ASSEMBLEIA MUNICIPAL Aprovado em sessa
oy ordinaria de

9.1 .20\

VILAREALSTANTONIO

Exmo. Senhor Presidente

Assembleia Municipal de Vila Real de Santo
Antdnio

Praca Marqués de Pombal

8900-231 Vila Real de Santo Antdnio

Suareferéncia Sua comunicacao de Nossa referéncia DATA
12-12-2014

Saida/2014/7590

ASSUNTO: ORCAMENTO MUNICIAL PARA 2015

Deliberou esta Camara Municipal em sua reunido extraordinaria realizada no dia 12 de
dezembro de 2014, aprovar a Proposta do Sr. Presidente, no sentido de ser revogada a
deliberagao de aprovacao da Proposta/2014/322 “Orcamento Municipal de 2015”
tomada em reunido de camara de dia 29/10/2014, bem como a proposta
Saida/2014/6990 tomada em reunido de camara de 25/11/2014, aprovar a proposta de
Or¢amento Municipal, Grandes Opgdes do Plano Plurianual para o ano econémico de
2015 e o Quadro Plurianual Municipal com o horizonte temporal 2015-2018 (em
conformidade com a alinea a) n.2 1 do artigo 252 da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro
bem como o previsto no artigo 44.2 da Lei 73/2013, de 3 de setembro) e submeter a
mesma a aprovagao da Assembleia Municipal, e atualizar todas as Taxas e Precos
Municipais, no valor da inflagao prevista no Relatdrio OE 2015, em 1.0%.

Assim, junto envio a V.Exa. para efeitos de apreciacao e posterior aprovacao dessa

Luis Filipe Soromenho Gomes

Assembleia Municipal, fotocdpia da deliberagao.

Com os melhores cumprimentos

fr

Municipio de Vila Real de 5t2. Antdnio
Praga Marqués de Pombal
8900 - 231 Vila Real de 5t2. Anténio

Tel. 281510 000
Fax. 281510 003 WWW.cm-vrsa.pt
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= A Camara deliberou, por maioria, com os votos contra dos Srs. Vereadores David Murta,
Célia Paz e José Cruz, aprovar a Proposta do Sr. Presidente, no sentido de ser revogada a
deliberacdo de aprovagio da Proposta/2014/322 “Orcamento Municipal de 2015” tomada
em reunido de cdmara de dia 29/10/2014, bem como a proposta Saida/2014/6990 tomada
em reuniio de cdmara de 25/11/2014, aprovar a proposta de Orgamento Municipal,
Grandes Opcdes do Plano Plurianual para o ano econémico de 2015 e o Quadro Plurianual
Municipal com o horizonte temporal 2015-2018 (em conformidade com a alinea a)yn.2ldo
artigo 252 da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro bem como o previsto no artigo 44.° da Lei
73/2013, de 3 de setembro) e submeter a mesma a aprovagao da Assembleia Municipal, e
atualizar todas as Taxas e Precos Municipais, no valor da inflagao prevista no Relatério OF

2015, em 1.0%, documentos que constituem parte integrante da presente ata.
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ASSUNTO:

ORCAMENTO MUNICIPAL PARA 2015

CONSIDERANDO QUE:

O presente Orcamento Municipal continua a ser um orcamento marcado por fortes
condicionalismos, reflexo das restrices a que o Municipio estd sujeito pela candidatura ao

PAEL, por um lado, e pela conjuntura econdmica que continua a afetar o Pais, por outro.

A fraca execucdo orcamental de algumas receitas previstas no or¢amento-para o ano 2014
representa um enorme desafio & gestdo municipal, ebrigando a uma gestdo mais contida

sobre as despesas correntes do Municipio e havendo até a necessidade de impor regras e

| medidas de contencao de custos e aumento de receitas por forma a minimizar o impacto da

quebra de liquidez imediata sofrida nestes dltimos anos.

O poder local continua a deparar-se com uma situacdo de crise financeira grave e

generalizada em todos os sectores da economia que tem tido impacto adverso na geracao

da receita e na composicio da despesa e para as quais € necessério continuar a desenvolver

mecanismos adequados para se ultrapassarem os constrangimentos a curto prazo.

As Autarquias, como as demais entidades piblicas que dependem da arrecadagao de taxas e

impostos, sentiram quebras nas receitas, por via das dificuldades financeiras que atingem
as familias e as empresas, partithando assim as consequéncias do fraco crescimento da

economia e falta de liquidez dos agentes econdmicos. O sector publico tem sofrido o

impacto da menor capacidade financeira dos seus contribuintes, que provoca o

consequente aumento dos apoios sociais aos cidaddos mais afetados.

Impera a regra da prudéncia que o POCAL exige na aplicacdo as receitas de variagao

| irregular, como s3o as importéncias provenientes dos impostos, taxas e tarifas, o critério da

média aritmética simples das cobrancas efetuadas nos dltimos 24meses que precedem o

més da elaboracdo do orcamento. Podemos afirmar que existem alguns sinais que indiciam




. Proposta
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que a economia esta a recuperar, criando assim a expetativa para o incremento de receita

nalgumas rubricas.

E expectdvel que as dificuldades sociais se mantenham em 2015, o que representara,
inevitavelmente, a manutencao das necessidades de apoio aos grupos mais desfavorecidos

da populacdo municipal, as quais a Autarguia ndo pode ficar indiferente.

Foi neste cendrio que o Executivo Municipal apresentou no dia 17 de Outubro de 2011, o |
| Plano de Contencao Financeira da Autarquia onde estdo inscritas as 100 medidas de
reducdo de despesa, que tem vindo a minorar o impacto negativo da atual conjuntura

econdmica, estando estas, inevitavelmente refletidas no presente Orcamento.

'No seguimento do Plano de Ajustamento Financeiro consubstanciado na Candidatura ao
Programa | do Programa de apoio a economia local (PAEL), previsto na Lei n.2 43/2012, deé
28 de agosto, aprovado pela Assembleia Municipal de Vila Real de Santo Antdnio a
2012/10/03, o orgamento municipal para o exercicio de 2015 encontra-se condicionado
pela candidatura ao PAEL, tendo de cumprir com requisitos legais que obrigam a uma

' redugao na despesa e otimizagao da receita.

Decorreu um longo periodo temporal entre a candidatura ao PAEL e a atribuigao por parte
| do Tribural de Contas dos Vistos para os empréstimos aprovados. Por isso, 0 Municipio
incorreu em despesas decorrentes do atraso-dos pagamentos de-divida incluida no processo
do PAEL e outras despesas, ao longo dos dltimos dois anos que tiveram por base uma
previsdo receita (p.e. a venda de terrenos), mas que, dada a conjuntura econdmica,

acabaram por nao ocorrer.

Este orcamento prevé a possibilidade de adesdao do Municipio ao FAM (Fundo de Apoio |-
Municipal), nos termos do artigo 24.2 da Lei n.2 53/2014, de 25 de agosto, que terd como
objetivo a negociacdo da divida quer com os credores financeiros quer com credores

comerciais com vista que possibilite por um lado a redugdo do servico da divida,
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nomeadamente ao nivel dos seus encargos financeiros e por outro lado a celebragao de

acordos para a regularizacdo/redugao dos encargos com a divida de curto prazo.

Apés aprovacao na sessdo de Camara realizada a 29 de outubro da Proposta/2014/322 de
24 de outubro de 2014, com o Orcamento Municipal para 2015, o Municipio submeteu os
documentos previsionais para apreciacao técnica da DGAL - Dire¢do-Geral das Autarguias

Locais no dia 31 de outubro de 2014,

No ambito da apreciacdo técnica aos documentos previsionais para 2015, vem a DGAL -
Direcio-Geral das Autarquias Locais solicitar o Quadro Plurianual Municipal com o
horizonte temporal 2015-2018, previsto no artigo 44.2 da Lei 73/2013, de 3 de Setembro
por forma a acompanhar em simultdneo o orgamento municipal. Este quadro plurianual de
programagio orcamental define os limites para a despesa do Municipio, bem como para as
‘projecBes da receita discriminadas entre provenientes do Orcamento do Estado e as
cobradas peto Municipio, numa base mével que abranja os quatro anos seguintes; os limites
apresentados s3o vinculativos para o ano seguinte (2016) ao do exercicio econémico do
orcamento e indicativos para os restantes (2017-2018), conforme o disposto no n.2 3 do |
artigo 44.2 da Lei 73/2013, de 3 de setembro;

Ainda no Ambito da apreciago técnica o Municipio, apds reunido tida com a DGAL, decidiu
acatar as recomendacées, nomeadamente retirar desta proposta de orcamento para 2015, |
os montantes afetos & 3% Fase do PAEL (receita e despesa), visto que foi libertada a ultima
tranche e paga toda a despesa consignada a esse empréstimo, o que estava previsto

acontecer no inicio de 2015 aquando da elaboragdo da primeira proposta de orcamento;

O orcamento para o ano de 2015, tem um valor total de trinta e sete milhdes, quinhentos e

sessenta e seis mil, oitocentos e quarenta e seis euros, composto por dois orcamentos:

)] O orcamento de base zero

i) O orcamento corresponde ao Fundo de Apoio Municipal
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O Municipio, de acordo com a alinea b) n.?1 do artigo 10° da Lei n.2 43/2012, tem de

3

submeter a DGAL, os documentos previsionais para aprecia¢io técnica antes da sua

apresentacgao, para aprovacdo, a assembleia municipal.

PROPONHO QUE A CAMARA MUNICIPAL DELIBERE FAVORAVELMENTE:

1 - Revogar a deliberagdo de aprovagdo da Proposta/2014/322 “Orgamento Municipal de
2015" tomada em reunido de camara de dia 29/10/2014, bem como a proposta

Saida/2014/6990 tomada em reunido de cdmara de 25/11/2014;

"2 - Aprovar a presente proposta de Orgamento Municipal, Grandes Opgoes do Plano
| Plurianual para o ano econémico de 2015 e o Quadro Plurianual Municipal com o horizonte |
temporal 2015-2018 (em conformidade com a alinea a) n.2 1 do art.2 252 da Lei n.? 75/2013,
de 12 de Setembro bem como o previsto no art.44.2 da Lei 73/2013, de 3 de setembro), e

submeter a mesma a aprovacgao da Assembleia Municipal.

3 - A atualizagdo de todas as Taxas e Precos Municipais, no valer da inflacio prevista no

Relatério OF 2015, em 1.0%.

Vila Real de Santo Anténio, 9 de Dezembro de 2014

0 Presidente da Camara Municipat

How,t n Grain. CL.GM\

Luis Filipe Soromenho Gomes




Orcamento
Municipal







ESTRUTURA:

# Mapa Resumo do Or¢amento

+ Mapa Resumo do Orgcamento por Capitulos

4 Lista Geral do Or¢camento
== Resumo da Despesa por Classificacdo Organica

#= Grandes Opc¢des do Planc (GOP)

“ Plano Plurianual de Investimentos (PPl)
# Actividades Mais Relevantes (AMR)

Z Quadro Plurianual de Programagdo Orcamental 2015-2018

ANEXOS:

Plano de Actividades e Orcamento de 2015 da VRSA, Sociedade
de Gestdo Urbana, E.M. SA
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Municipio de Vila Real de Santo Anténio

ORCAMENTO PARA O ANO 2015 - Receita

Cadigo Designacao Montante

| Class, Econémica €

ot Impostos directos

0102 Outros

010202 Imposto municipal sobre imdveis 7.392.486

010203 Imposto tnico de circulagéo 454.942

010204 imposto municipal sobre transm. onerosas iméveis 1.263.873

010205 Derrama 152.323

010207 Impostos abolidos

01020701 Contribuicdo autarquica 100

01020702 Imposto municipal de sisa 100

01020703 Imposto municipal sobre vefculos 100

01020799 Outros impostos abolidos 100

010298, Impostos directos diversos

01028902 impostos directos diversos 100
Total do Capitulo Econémico 01: 9.263.924

02 Impostos indirectos

0202 Qutros

020206 Impostos indirectos especificos das autarg Jocais

02020602 Loteamentos & obras 112.098

02020603 Ocupagio da via-piblica 38.561

02020605 Publicidade 30.936

02020607 Utilizagéo da rede vidria municipal 100

02020699 Outros

0202069501 TMDP - Taxa municipal de direitos de passagem 5.348

0202069902 TDFTH-Tx de deposito. da ficha técnica da habitagéo 100

0202089903 Licencas de Maquinas de Diverséo 122

0202069904 Licenciamento de Actividade Industrial 100

0202089905 inspeccao de Ascensores 31.989

0202069906 Licenciamento/Armazenagem Combustiveis 100

0202089907 Espectaculos ¢ Divertimentos Publicos 719

(02020669808 Licenclamento de Taxis 161

0202069908 Licenciamento Veiculos Transporie Turistico-Trens 100

0202069910 Licenga Especial de Ruido 7.937

0202069999 Outros 76.079
Total do Capitulo Econdimico 02 304.448

04 Taxas, multas e outras penalidades

0401 Taxas

040123 Taxas especificas das autarquias jocais

Emitido em: 07-12-2014 18:37:17 Paula Cristina Leal Horta Pag. 1/13



Municipio de Vila Real de Santo Anténio

~

ORCAMENTO PARA O ANO 2015 - Receita

Cadigo Designagao Montante
Class. Econdmica £
04012301 Mercados e feiras
0401230101 Cobradores - Bancas VRSA 63,953
0401230102 Cobradores - Bancas Monte Gordo 4.825
0401230103 Cobradores - Bancas VNCacela 5.054
0401230104 Mercado Mensal VNCacela 26.246
0401230199 Outros 554
04012302 Loteamentos e obras 38.551
04012303 Ocupagéo da via publica
0401230301 Ocupagio via ptiblica - Casuistica 10.606
0401230302 Ocupacio via plblica-- Periddica 1.468
(0401230395 Qutros 186
04012305 Caga, uso.e porte de arma 134
04012399 Outras
0401235201 TDFTH-Tx de depésito da ficha técnica da habitagao 3
0401238902 Taxa pela emiss&o do certificado de registo. 977
0401239903 Veifculos de Tracgio Animal 325
0401239905 Inspeccao de Ascensores 278
0401239908 Ficha Técnica de Habitagao 100
0401239909 TDFTH-Taxa deposito da ficha técnica da habitaggo 100
0401239910 Taxa pela Apreciacgio de Pedidos 238.201
0401239911 CAM-Coeficiente de conservacio 100
0401239913 Taxa Municipal de Proteccio Civil 196,333
0401238989 Oufras taxas 11.918
0402 Multas e outras penalidades
040201 Juros de mora 13.911
040202 Juros compensatorios 7477
040204 Coimas e penalidades por contra-ordenagbes 4.770
040299 Muiltas e penalidades diversas 2.060-
Total-do Capitulo Econdmico 84: 629,170
i3 Rendimentos da propriedade
0502 Juros-Sociedades financeiras
050201 Bancos e outras instituigbes financeiras 4873
0507 Dividend.partic.lucros socied.quase-soc.ndofinanc.
050702 Empresas ptiblicas municipais e intermunicipais 71.145
0510 Rendas
051004 Edificios 19.639
(51099 Outros 100.590
Emitido em; 07-12-2014 19:37:17 Paula Cristina Leal Horta Pag. 2113



Municipio de Vila Real de Santo Antonio

ORCAMENTO PARA O ANO 2015 - Receita

Codigo Deasignha¢ao Montante
Class. Econdmica £
0511 Activos incorpéreos 250.000
Total do Capitulo Econdmico 05: 446.247
08 Transferéncias correntes
0601 Saciedades e quase-sociedades néo financeiras
050101 Publicas
06010102 Empresas publicas municipais e intermunicipais 250.000
0603 Administracio central
060301 Estado
06030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 1.501.536
08030102 Fundo Social Municipal 325,545
06030103 Participagdo fixa no IRS 577.280
06030104 Fundo de Financiamento das Freguesias 100
06030199 Outras 790.517
060308 Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados 273.638
Total do Capitulo Econdmico 06: 3.718.626
07 Venda de bens e services correntes
0701 Venda de bens
070102 Livros e documentac&o t&cnica 100
070103 Publicagbes e impressos
07010301 Pubficagdes - Centro Cultural 71
07010399 Qutras Publicacdes e impressos 8.035
070105 Bens inutilizados 100
070108 Mercadorias
07010801 Ceonsumo de Agua 20.078
070110 Desperdicios, residuos e refugos
07011001 Sucata 20.057
07011089 Outros ~ 100
0702 Servicos
070201 Aluguer de espacos e equipamentos 5.185
070205 Actividades de satide 100
070287 Alimentagio e alojamento 46,718
070208 Serv.sociais, recreativos,culfurais e de desporto
07020801 Servicos sociais 100
07020802 Servigos recreativos
0702080202 Servicos Recreativos - UTL 100
0702080209 Outros 100
07020803 Servicos culturais
Pauta Cristina Leal Horta Pag. 3113
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Municipio de Vila Real de Santo Anténio

e

ORCAMENTO PARA O ANO 2015 - Receita

Cadigo Designagao Montante

Class. Econémica €
0702080302 Venda de Bilhetes de Espectaculos 1.526
0702080399 Outros 58
07020804 Servicos desportivos 1.961
070209 Servicos especificos das autarquias
07020901 Saneamento
0702090101 Recolha e tratamento 661
07020902 Residuos sélidos
0702090201 Recolha e tratamento 1.675.376
07020903 Transportes colectivos de pessocas e mercadorias
0702090302 Transportes Escolares - Vinhetas 13.838
07020904 Trabalhos por conta de particuiares 6.244
07020905 Cemitérios 96.220
07020908 Mercados e feiras
07020908601 Feira da Praia VRSA 208.325
0702090602 Festa de Monte Gordo 33.141
07020380603 Feira de Vila Nova Cacela 100
0702090604 Festa de VRSA 100
0702090698 Outros 100
07020907 Parques de estacionamento 550.000
07020908 Pargues de campismo
0702090801 Visitas & Ténis 6.861
0702080899 Outros de Parque de Campismo 1.812.789
070209998 Outros
0702029999 “Qutras 100
070299 Outros
07029902 Encargos de cobranga-de receitas 100
07029999 Quiros 147
0703 Rendas
070301 Habitacbes
07030101 Bairro 112 Fogos - Sitio do Encalhe (VRSA) 4.316
07630102 Bairro Manta Rota 32 Fogos 5.303
07030103 Bairro 72 Fogos - Bairro da Barquinha (VRSA) 40.756
07030104 Bairro 36 Fogos - Bairro dos Navegantes (MG) 9.655
07030105 Bairro 48 Fogos - Bairro Caminhos de Ferro (VRSA) 27.377
07030106 Bairro Operario (VRSA) 181
07030107 Bairro C.P. (VRSA) 2.742
07030108 Bairro 160 Fogos (VRSA) 68.762
Emitido em: 07-12-2014 19:37:17 Paula Crisfina Leal Horta Pag. 413



Municipio de Vila Real de Santo Anténio

ORGCAMENTO PARA O ANO 2015 - Receita

Cdadigo Designacao Montanie
Class. Econdmica L €

(7030109 Bairro da Caixa de Previdéncia (VRSA) 8.567

07030110 Qutras rendas em Bairros Sociais 3.685

07030111 Bairro Sto Anténio (rotunda Praca Touros) 50.000

07030112 Bairro Avenida Catalunha 60.000

47030199 Qutras rendas de habitag@o 4,330

070302 Edificios.

07030201 Mercado VRSA 74.199

07030202 Mercado Monte Gordo 12.533

07030203 Mercado VNCacela 7.826

07036299 Outras rendas de edificios 8.000

070399 Qutras

07039902 Qutras Receitas de Vendas e Servigos 620.443

07039903 Concessao pargues estacionamento 713.400
Total do Capitulo Econdmico 07: 6.243.214

08 Qutras receitas correntes

0801 Outras

080199 Outras

08019999 Diversas 299.569
Total do Capitulo Econdimica 08: 299.569

Total das Receitas Correntes: 20.205.198

09 Venda de bens de investimento

0901 Terrenos

090101 Sociedades e guase-sociedades nfo financeiras 400.000

0a0102 Sociedades financeiras 100

Q90110 Familias 470

0902 Habitacoes

090201 Sociedades e quase-sociedades nao financeiras 39.486

090210 Familias 13.186

0904 Qutros bens de investimento

090401 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras

09040103 Outros 100
Total do Capitulo Economico 09: 453.352

10 Transferéncias de capital

1003 Administragio central

100301 Estado

10030101 Fundo de Equilibtio Financeiro 166.837

10030199 Outras 818.055

Emifido em: 07-12-2014 19:37:17 Paula Cristina Leal Horia Pag. 5/13



Municipio de Vila Real de Santo Antdnio

ORCAMENTO PARA O ANO 2015 - Receita

Codigo Designacao : Montante
Class. Econdmica €

100307 Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados 748.276
Total do Capltulo Econémico 10: 1.733.168

13 Qutras receitas de capital

1301 Qutras

130101 Indemnizacdes 100

130189 Outras 14.436.964
Total do Capitulo Econdmico 13: 14.437.064

15 Reposi¢bes nao abatidas nos pagamentos

1501 Reposicdes ndo abatidas nos pagamentos

150101 Reposicdes nédo abatidas nos pagamentos 38.064
Total do Capitulo Econémico 15: 38.064

Total das Receitas de Capital: 16.661.648

Total do Orgamento da Receita: 37.566.846

Emitido em: 07-12-2014 19:37:17 Paula Cristina Leal Horta Pag. 613



Municipio de Vila Real de Santo Anténio

N

ORCAMENTO PARA O ANO 2015 - Despesa

Caodigo

Designacgao

Class, Organical/Econdmica

€

Montante ﬁl

01 Administragio Autarquica
0101 Assembleia Municipal
0101 o1 Despesas com o pessoal
0101 0102 Abonos variaveis ou eventuais
0101 010204 Ajudas de custo 4,600
0101 010213 Qutros supiementos e premios
0101 81021302 Outros 29.000
0101 010214 Outros abenos em AUMEerario ou especie 1060
0101 0103 Seguranga social
0101 010309 Seguros
0101 01030901 Segurcs acidentes trabalho deengas profissionais 100
Total do Capitulo Econémico 01: 33.200
0101 02 Aquisicdo de bens e servigos
0101 0201 AquisicBo de bens
0101 020108 Material de escritdria 100
01@1 020115 Prémios, condecoragbes e ofertas 100
0101 020117 Ferramentas e utensilios 50
0101 020118 Livros e documentagao téchica 100
0101 020118 Artigos honorificos e de decoracao 100
0101 020120 Material de educagao, cultura e recreio 100
0101 Q20121 Outros bens 500
0101 0202 Aguisicao de servicos
0101 020211 Representagio dos servigos 100
0101 020213 Deslocacdes e estadas 100
0101 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 100
0101 020217 Publicidade 800"
0101 020225 Outros servicos
0101 02022503 Outros Servigos 250
Total do Capitulo Econémico 02: 2.500
Total das Despesas-Correntes: 35.700
Total da Divis&o Qrganica 0101: 35.700
0102 Camara Municipal
0102 ™ Despesas com o pessoal
0102 0101 Rermuneragbes certas e permanentes
0102 010101 Titulares drgéocs soberania e memb. orghos autarg. 134.000
0102 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho
0102 01010401 Pessoal em Fungdes 3,650.000
Paula Cristina Leal Horta Pag. 7113

Emitido em: 07-12-2014 18:37:17



Municipio de Vila Real de Santo Anténio

A

ORCAMENTO PARA O ANO 2015 - Despesa

Cdadigo Designacao Montante
Class. Orgénica/Econdmica €

0102 010106 Pessoal contratado a termo

0102 01010601 Pesscal em Fungdes 73.000

0102 010108 Pessoal aguardando aposentagéo 48.000

0102 010109 Pessoal em qualquer outra situagéo 587.000

0102 010111 Representagéo 54.000

0102 010113 Subsidio de refeicio 500.000

0102 010114 Subsidio de férias e de Natal 692,000

0102 01015 Remuneragbes por doenca e maternidade/paternidade 100.000

0102 0102 Abonos variaveis ou eventuais

0102 010202 ‘Horas extraordinarias 125.000

0102 010204 Ajudas de custo 28.050

0102 010205 Abono para falhas 11.000

0102 010210 Subsidio de trabalho nocturno 24,000

0102 01021 Subsidio de turno 52.000

0102 010212 Indemnizagdes por cessacgao de fungdes 8.000

0102 010213 Outros suplementos e prémios

0102 01021302 Qutros 20.050

0102 0103 Seguranca social

0102 01031 Encargos com a salide 150.050

0102 010303 Subsidic familiar a crianga e jovens 32.500

0102 010304 Outras prestactes familiares 21.000

0102 010305 Contribuigbes para a seguranga. social.

0102 01030501 Assisténcia na doenca dos funcionarios plblicos ~196.987

0102 01030502 Seguranga social dos funcionarios publicos

0102 0103050201 Caixa Geral de Aposentaces 1.100.764

0102 0103050202 Seguranca Social - Regime Geral 409,742

0102 010308 Acidentes em servigo e doengas profissionais 27.286

0102 010308 Seguros

0102 01030901 Seguros acidentes trabalho doencgas profissionais 51.050
Total do Capitulo Econdmico 01: 8.095.489

0102 02 Aquisicdo de bens e servigos

0102 0201 Aquisiggo de bens

0102 020101 Matérias-primas e subsidiarias 5510

0102 020102 Combustiveis e lubrificantes

0102 02010201 Gasolina 53.218

0102 02010202 Gaséleo 282.666

0102 02010289 Outros 151.383
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Municipio de Vila Real de Santo Anténio

ORCAMENTO PARA O ANO 2015 - Despesa

Cadigo Designacaoc fontante

Class. Organica/Econdmica €
0102 020104 Limpeza e higiene 4,071
0102 020107 Vestuario e artigos pessoais 3.263
0102 020108 Material de escritorio 56.327
0102 020110 Produtos vendidos nas farmacias 275
0102 020112 Material de transporte-Pecas. 39.330
0102 020114 Ouiro material-Pec¢as 8.782
0102 020115 Prémios, condecoragbes e ofertas 3.292
0102 020118 Mercadorias para venda
0102 02011601 Agua 50
0102 02011802 Electricidade 50
4102 020117 Ferramentas e utensilios 2.818
0102 020118 Livros e documentagdo técnica 7.560
0102 020119 Artigos honorificos e de decoragio 50
0102 020120 Material de educacao, cultura & recreio 57.796
0102 020121 Outros bens 4.069.236
0102 0202 Aquisicio de servigos
0102 020201 Encargos das instalagbes 1.045.612
0102 020202 Limpeza e higiene 1.269.582
0102 020203 Conservacio de bens 269.901
0102 020204 Locacao de edificios 1.752.762
g102 020205 Locacao de material de informatica 12.336
0102 020208 Locacio de material de transporte 5.050
0102 020208 Comunicagbes 185.381
0102 020210 Transpories 118.741
0102 020212 Seguros 110.685
0102 020213 Desibcaces e estadas 43.536
0102 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 565.664
0102 20215 Formagaoe 1.125
0102 0202186 Seminarios, exposigdes e similares 685.629
0102 020217 Publicidade 111.349
0102 020218 Vigilancia e seguranga 25.085
0102 020219 Assisténcia técnica 177.898
0102 020220 Outros trabalhos especializados 227.070
0102 G20222 Servigos de salide 117.050
0102 020224 Encargos de cobranga de receitas 100.000
0102 020225 QOutros servigos
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Municipio de Vila Real de Santo Anténio

'S

ORCAMENTO PARA O ANO 2015 - Despesa

Codigo Designacao Montante
Class, Orgénica/Econdmica €

0102 02022503 Outros Servigos 1.475.460
Total do Capitulo Econdmico 02 13.055.583

0102 03 Juros e outros encargos

0102 0301 Juros da divida publica

0102 030103 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras

0102 030103461 Empréstimos de curio prazo 50

0102 03010302 Empréstimos de médio e longo prazos

0102 0301030201 PRF-planoc de reequilibric financeiro 1.921.051

0102 0301030299 Emp. M/L prazo - autros 22.350

0102 030105 Admin.piblica-Admin.central-Estado

0102 03010502 Empréstimos de médio e longo prazo

0102 0301050201 PAEL-Programa de apoio & economia local 720.845

0102 0303 Juros de locagao financeira

0102 030303 Edificios 2.700

0102 030305 Material de fransporie 550

0102 0305 Quiros juros

0102 030502 Outros 1.375.633
Total do Capitulo Econdmico 03: 4.043.179

0102 04 Transferéncias correntes

0102 0401 Sociedades e quase sociedades nio financeiras

0102 040101 Publicas

0102 04010101 Empresas piiblicas municipais e intermunicipais 2.573.80%

0102 0405 Administragao local

0102 040501 Continente

0102 04050102 Freguesias 190.006

0102 04050104 Associacdes de municipios 186.343

0102 04050106 Regides de turismo 1.050

0102 04050108 Outros 10.430

0102 0406 Seguranga social

0102 0408601 Sistemas de solidariedade e seguranga social 378.789

0102 040602 Outras fransferéncias 50

0102 0407 Instituicbes sem fins lucrativos

0102 040701 Instituicbes sem fins lucrativos 8975.831

0102 0408 Familias

0102 040802 Outras 233.434

0102 0409 Resto do mundo
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Municipio de Vila Real de Santo Anténio
ORCAMENTO PARA O ANO 2015 - Despesa
Codigo Designhacao Montante
Class, Organica/Economica €
0102 040903 Pafses terceiras e organizagdes intemacionais 38.750
Total do Capitulo Econdmico 04: 4.591.584
0102 06 Quiras despesas correntes
0102 0602 Diversas
0102 060201 Impostos e taxas 262.573
0102 060203 Outras
0102 08020301 Outras restituicbes 32.514
0102 06020302 iVA pago 75.000
0102 06020304 Servigos bancarios 231.908
0102 06020305 Outras 335473
Total do Capltulo Economico 06: 937.469
Total das Despesas Cotrentes: 30.723.314
0102 07 Aquisicao de hens de capital
0102 0701 Investimentos
0102 070101 Terrenos 38.037
0102 07102 HabhitacBes
0102 07010201 Construcao 50
0102 07010202 Aquisigao 20.050
0402 07010203 Reparacéo e beneficiac&o 8.281
0102 070103 Edificios.
0102 07010301 Instalacdes de serviges 50
0102 07010302 InstalacGes desportivas e recreafivas 91.773
0102 07010303 Mercados e instalacdes de fiscalizagio sanitaria 50
0102 07010304 Creches 50
0102 07010305 Escolas 50
0102 07010307 Qutros 5.088
0102 070104 Construcdes diversas
0102 07010401 Viadutos, arruamentos € obras complementares 250.079
0102 07010402 Sistemas de drenagam de aguas residuais 38.889
0102 07010404 lluminacdo publica 50
0102 07010405 Pargues e jardins 2.320
0102 07010406 Instalagtes desportivas e recreativas 550
0102 07010408 Viagdo rural 50
0102 07010409 Sinalizago e transito 50
0102 07010410 Infraestrut. para distribuicio energia elécirica 3.232
0102 07010412 Cemitérios 50
0102 07010413 Outres 3.770
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Municipio de Vila Real de Santo Antdnio

ORCAMENTO PARA O ANO 2015 - Despesa

Cddigo Designagao Montante
Class. Organica/Econdmica €
0102 070107 Equipamento de informatica 11.615
0102 070108 Software informatico 10.047
0102 070109 Equipamento administrativo 50
0102 070110 Equipamento basico
0102 07011001 Equipamento de recolha de residuos 237
0102 07011002 Outro 50
0102 070111 Ferramentas e utensiltios 50
0102 070112 Artigos e objecios da valor 50
0102 070113 Investimentos incorpéreos 96.686
0102 070115 Outros investimentos 50
0102 0702 Locagao financeira
0102 070203 Edificios 245,250
0102 070205 Material de transporie 550
0102 070206 Material de informatica 50
0102 0703 Bens de dominio publico
0102 070302 Edificios
0102 07030205 Escolas 50
0102 070303 Outras construgdes e infraestruturas
0102 07030301 Viadutos, arruamentos e obras complementares 136.220
0102 07030304 lluminacao piblica 5732
6102 07030305 Pargues e jardins 19.085
0102 07030306 Instalagdes desportivas & recreativas 56
0102 07030312 Cemitérios 235.327
0102 07030313 Outros 50
0102 070305 Bens do patriménio histdrice, artistico e cultural 5.050
Total do Capitule-Econdmico 07: 1.229.568
0102 08 Transferéncias de capital
0102 £801 Sociedades e-quase sociedades nao financeiras
0102 080101 Puablicas
0102 08010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 400.050
0102 0807 Instituicdes sem fins lucrafivos
0102 080701 Instituigées sem fins lucrativos 121.055
Total do Capitulo Economico 08: 521.105
0102 09 Activos financeiros
0102 0808 Unidades de participagéo

0102 090806 Admin.publica-Admin.central-Serv. fundos autonomos 116.743
Total do Capitulo Economico 09: 118.743
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Municipio de Vila Real de Santo Antdnio

ORCAMENTO PARA O ANO 2015 - Despesa

l Codigo Designacao Montante
| Class, Crganica/Econdmica €
0102 10 Passivos financeiros
0102 1005 Empréstimos a curto prazo
0102 100503 Socied.financ.-Bancos e oufras instit. financeiras 50
0102 1006 Empréstimos a médio e longo prazos
0102 100603 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras 1.861.795
0102 100605 Admin.pablica-Admin.central-Estado 1.218.705
Total do Capitulo Econdmico 10: 3.078.550
0102 11 Outras despesas de capital
0102 1102 Diversas
0102 110299 Outras 1.861.866
Total do Capitulo Econdmico 11: 1.861.8668
Total das Despesas de Capital: 6.807.832
Total da Diviséo Orgéanica 0102: 37.531.148
Total do Capitulo Qrgénico 01: 37.566.846
Total do Orgamento da Despesa: 37.566.846
ORGAO EXECUTIVO ORGAQ DELIBERATIVO
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Municipio de Vila Real de Santo Anténio fw
Resumo da Despesa por Classificagéo Organica (2015)

[ Organica " )iDespesas Correntes|[Despesas de Capitall]  Total ]
0101 Assembleta Municipal 35.700,00 0,00 35.700,00
0102 Camara Municipal 30.723.314,00 6.807.832,00 37.531.146,00
Total Geral: 30.759.014,00 6.807.832,00 37.566.846,00

Pag. 1de 1

05/12/2014 José Eduardo Lamprsia Colago
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Quadro Plurianual de Programagio Orgamental M
2015-2018

Municipio de Vila Real de Santo Anténio

Receitas correntes 20.905.198 € 22.784.878 € 23.275.199 € 23.760,292 € ;
Receitas proprias 17.186.572 € 19.553.274 € 19.097.281 € 20.435.161 €
Transferfncias Estado 3718626 € 3.231.604 € 3.271918€ 3325130 €.

Receitas de capital 16.661.648 € §99.341 € 1117.328 € 935.674 € .
Receitas proprias 14.928.480 € -€ 200,000 € | -£€
Transferdncias Estado | 1.733.168 € | 899.341 € $17.328€ 935.674 €
Passivos Financeiros -€ -€ -€f -€

‘Total receita 37.566.846 € 23.684.219 € 24.392.527 € 24.695.966 € |

Despesas correntes 30.759.014 € 19.153.345 € 18.934.678 € 19.219.018 €
Despesas com o pessoal 8.128.689 € 7.452.163 € 7.413.432€ 7.356.036€
Aquisigio de bens e sexvigos 13.058.093 € 6TATITE | 6.845.948 € 6.948.637€ §
Juros e outros encargos 4.043.179 € 2.916.202€ 2.659.048€ 2758184 €
Transfeténcias correntes 4.591.584 € 1914723 € 1.888.886 € 2.026.287 €
Outras degpesas correntes ] 937.469 € 125481€ 127.364 € 129.274 €

Despesas de capital 6.807.832 € 4.545.173 € 4.379.020 € 4.359.598 €
Aquisigio de bens de capital 1.229.568 € 810.185€ T25.620€ ] 703.608 €
Transferéncias. de capital : 521.105€ 20423 € [ 31.034 €. 32733 €
Activos fimanceiros 116743 € 116743 € | 116.743 € 116.743 €
Passivos financeiros - 3078550 € 3.588.821 € 3.506.514 € 3.506.514 €
Outras despesas de capital 1.861.866-€ -£] -€ -€

Total despesa 37.566.846 € 23.698.518 € 23.314598 € 23.578.617 €

C:\Users\pau|a.horta\AppData\Loca!\Microsth\Winduws\Temporary [nternet Files\Cantent.Outlook\GBZDSER\DGAL_2015_Quadro Pluriznual Municipal_08 12

2014 (2)_OPPO_Arta4 2 Lain.2 73_2013
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ANEXOS:

Plano de Actividades e Or¢camento de 2015 da VRSA,
Sociedade de Gestdoc Urbana, E.M. SA






VRSA, Sociedade de Gestdio Urbana, EM SA, NIF 508160570

ATA N94]
- 91\_,
~ Aos vinte e guatro dias do més de outubro de dois mil e catorze, pelas dez horas, @

reuniu em Vila Real de Santo Anténio, na respetiva sede social, sita na Rua José Bario,
ne. 4, 12, Andar, cidade, freguesia e Concetho de Vila Real de Santo Antdnio a
Assembleia-Gera!l da VRSA, Sociedade de Gestdo Urbana, EXM. S.A, matriculada na
Conservatéria do Registo Comercial de Vila Real de Santo Antdnio, sob o nimero tnico
de matricula e de identificacio fiscal 508 160 570, com o Capital Social realizado de
36.620.980,00€, encontrando-se presente o seu Unico acionista, o Municipio de Vila
Real de Santo Anténio, agui devidamente representado pelo Sr. Vereador da Camara

Municipal de Vila Real de Santo Anténio, Jodo ManuelLopes Rodrigues.

A Assembleia-Geral, devidamente convocada, reuniu-se em sess3o ordinaria, em
cumprimento da al. a) do n.2 5 do artigo 8.2 dos Estatutos da VRSA - Sociedade de

Gestdo Urbana, E.M. S.A., para deliberar sobre o ponto tinico da ordem de trabalhos:

ponto Unico: Apreciacdo e votacdo dos Instrumentos de Gestdo Previsional para o

ano de 2015: Plano de Atividades e Orcamento.

Assumiu a Presidéncia da Mesa da Assembleia, a Dr.2 Maria da Conceigdo Cipriano
Cabrita, estando tambhém presente o Vice-Presidenté, Dr. Jodo Filipe Brito do Sol
Pereira e o secretério, Dr, Joel Ferreira da Cruz, assim como o Presidente e Vogais do
Consetho de Administracio, respetivamente, Eng. Luis Filipe Soromenho Gomes, Dr.

Pedro Tiago Finote Pires e Dr. Pedro Nuno Alfarroba Alves.

A Presidente da Mesa abriu a sessdo e deu inicio aos trabalhos constantes da referida

ordem.

Foi dada a palavra ao senhor administrador-delegado, Dr. Pedro Tiago Finote Pires,
gue, em representagdo do Conselho de Administracao, apresentou em pormenor para
o ano de 2015, o Plano de Atividades e o Orgamento para as mesmas, propondo, por

fim, 3 Assembleia-Geral a aprovagdo deste Instrumento de Gestdo Previsional.

Processado por computador
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VRSA, Sociedade de Gestdo Urbana, EM SA, NIF 508160570 _g;/f:-'a""\

Apresentada a proposta, foi a mesma discutida e colocada a votagdo, tendo sido

aprovada por unanimidade, nos precisos termos em que foi apresentada.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a sess#io pelas onze horas e quinze minutos
e dela lavrada a presente acta, que vai ser assinada pela Sr.2 Presidente e pelo Sr. Vice-

Presidente da mesa da Assembleia-Geral & por mim que a secretariei.

A Presidente: f’}(){m‘c,\ {’,{Q\ G‘A/LIA,("(_L? pcy/)‘hb% GL&L(@

N
R

0O Vice-Presidente: %/]

O Secretdrio:

Processado por computador



SOCIEDADE DE GESTAQ URBANA
BE VILA REAL OF SANTO ANTONID

vila Real de Santo Anténio, 17 de outubro de 2014



0= 5GU

A ‘? SOCHEDADE DE GESTAQ URBANA
DE VLA REAL DE SANTO ANTOHID

Contetido
SUMATTIO EXBCUEIVO. ..ttt e es e ae e e s s e s e s s esne st e nr e reerbeaesaaesaneare? 4
1- Plano de AfIVIAEMES ..ottt ettt s s s s an s 6
2 = UNidades OFEANICAS - vvcerrrnrriee e sereereeseseve et semssssssssssessssme b s besesbesesesbenesnsans et esescassssans 6
2.1- Unidade de Ambiente.....cccceoemiriienenne. ettt eteneatebassra e eeanenmenneemese s e enermeemnneane 6
SIS0 ettt et et m e e aee et e e an e et e nse e enere st eee e rees 6
VISE0 wutmecemamee e rrme e e es e e e e s vrene s nreerene e it et reearmestrtraresabenteseam s retaaerananberareaeaann 7
Politica de QUAHAR A vcvrirerrerecceccee et ea et et et seeama s e me e e 7
Estratégia e Principais ObjetiVos. ...t 7
a) Exploragao, man. e conservagdo das atuais-infra-estruturas e equipamentos.......... 7
b)  Valorizagdo de competéncias e Seguranca dos Recursos Humanos .....ceeeveeeeeennnee. 8
c)  NovasTecnologias da INformagdn . e e seesas s et e 8
d)  EficiBncia Energética. oo et At seame e ettt e sttt a et ran s B
Objetivos EStratégicos e eeeeena e etehetanebeeneat e ra e babe e be e s e bt sname s r e e e nrenen 8
O Plans de IVeStiMENEDS .o e e ba e ses e v e sene e s b se s e e e e 5
Investimentos na drea de Abastectmento de ABUA. ... eecveeceeecveeee s s esec e 10

Investimentos na &rea de AgUas ReSIAUAIS. ... e crereeereeeeresevee st ees s cre e 1O

2.2 - UnIdade e Torm Ot e e en e ee e eee e s eeesseesens s srsnessenesrene s remsessenessnesnnes 12

TS B0 ettt ettt st et e e rm e e et e n e s b et ea s e k£ st b be s e m £ e s s Aeeh nn e r s ben s e e p e ars s 12
VISED treerriseeseistim it ss s istss e s ress e s e sa s s st srmsaae saerasamtess s sesee s aenrees s s are s ean s s aesbentenne e aerbannneas 12
Politica de Qualidade...eveveecee ... . heeheeesrastasibesssesssevhreetsimberrhyarreseesseneneenahee bt esrat s 12
Estratégia e Orftentactes PrinCiPalS ... e rereres s ceesess st rasssses s s e snssssssmsonass 13.
2.2.1- Centro Urbano de Vila Real de Santo AnTOnio..c . evecececeeecercr e e s sevrans 13
2.2.2 - Parques de Estacionamento ...c.coeeeevenene SO UUT U EURN 13
PrINCIPAIS OBJEIVOS. ... sttt et ss s s et e e 14
O Dlans de INVESTIMEITOS. vt iererereereereec e ese e s ses e e eas bbb e besss e emme s ee 15
2.3 - Unidade CompleXo Desportivo .. e ereeseiceers e eas et sa s s e srnns 15
ISSED 11t ec et ve s b e s asaser e s be s b ebe e nea bt s ea s saeassesa bbbt et et b eennns 15
VBB D cieere ettt b e bt £ e et s eaenees s es s beae R e ean et eeneeas 16
VALOTES oot sttt s e st st bt en st s s s e et ene et s 16
Estratégia & Orientagtes PriNCIPAIS ... vuireiceiiiieeeteeeesescs e esesssersensrsessesassasseasasasenees 16

m
Plano de Atividades e Orcamento 2015 Pagina 2 / 32




i
Pt %, H

SOCEDANF T GERTAL UHASIA
L VILE REAL DE SAHTD SNTGKD

PHINCIPAIS ObJETIVOS..rvrvieieitereeecsrss b U PR
DIATIO AE [TIVESTIMIENTOS 1. cveme s eessersreserssiarssessrsssssrsses b2 b s

I = UNTARAE PMOT S et eeeeemeeeeeaeeseca s s ssss e cess b st bbb e

T T DTSV U OOy S BT A

YT T TR U RSO RO e i 19
L0 e ot s eeseseeeaeeeasnesae s a s st ey et ed s ne RS L T 19
Estratégia e Orientagdes PrincipalS.......covwrees OO R UN U U SIS 19
PINCIPAIS OBJEEIVS e rterceemsreresssesresss e ommm s b 20
9.5 — Unidade NOVOS PrOJELOS emeermcrimaseisressis s sissssass s s st s 20
IV ISSE0 oo eesesseeseseessssesseeseeseeAneE S eE PR TR AR AR 20
YT OO SO P e e 20
Estratégia @ Orientagses PrINCIDAIS s roriress s mrrmssssmsss st 20
PIINCIDALS ODJELIVOS.urrumressremirmssserase st s iz s O 20
O PlaN0 e INVESEIMIENLOS crorevrrveeeessssesoss mssssssss s s 21
2.5.1-Valorizacdo do Litoral - Concelho Vila Real de Santo ANTONIO .ccerere e 21
2.5.2-Valorizacao da Frente Ribeirinha de Vila Real de Santo ANLONIO oo eeerrerinr e 21
2.5.3-Valorizacao de imovels e terrenos MUMCIPAIS e .22
3 - ALVIAEARS INTEIMES i eereescrrererrrasresresmrs bbb e et ner s 22
A OUIFAS REFEIBITIAS cvvrverereeseserereersiomsrsssessssaras s assms s s srsbm s s et s S ~23
51 -0 Investimento / FInanciamento. e U, 25
5.2 - Orcamento de EXPlOTACEO0 corwr ettt 27
5.3 - Demonstracdes FiNanceiras PrevisioNalS. i me s s 25
Balanco Previsional v s e eeeeeiasetasErartessr ARt R e n R 29
Demonstracao de Resultados Previsional ...ty 31
Mapa TesoUraria PTEVISIONa.. st s s e 32
6 - Parecer do Fiscal Unico. e RO 32

A



5*SGU

EINEE,
@ i % SOCIENADE DF GESTAD URBANA
i DE VLA REAL DE SANTD ANTORIO-

Sumdrio Executivo

O presente documento € a concretizagdo de uma nova organizacio da empresa. 0 ano 2014
foi cheio de novidades quanto a reorganizagdo da empresa, desde a base ao drgao de
gestdo. Assim o primeiro instrumento de gestdo previsional desta nova estrutura € uma

concretizacao relevante e cheia de significado.

Pretende-se espelhar as perspectivas futuras de cada unidade, tendo como referéncia o
mandato que o accionista determina. Apresenta-se os diversos ivestimentos em carteira,
que resultam de diversas propostas, quem t&m em vista o melhoramento dos servigas
prestados, reduzindo despesa e incrementando valer. Importa relevar que a velocidade de
recuperacao dos investimentos proposta e a sua sustentabilidade (apdﬁ concluido o
investimento), estdo norteados para o crescimento e o desenvelvimento do concelho de Vila
Real de Santo Antdnio para fndices de qualidade de vida superiores, vectores decisivos para

a sua hierarquia e implementacao.

Ainda assim, devemos referir que se rmantém externalidades negativas na Economia local,
regional, nacional e ainda europeia, que por sua vez, reflectem-se nas actividades disrias da
empresa, pelo que na fase de construgde do Plano de Atividades e Orcamento para 2015

deverdo ser tidos em consideragdo bem como na fase da sua implementacao.

Importa ainda referir a expectativas- que o presente documento cria junto dos nossos
colaboradores, clientes e fornecedores. Relativamente aos colaboradores o ano 2014
manifestou-se de mudangas organizacionais, com novas direccies, novos colegas e uma
necessidade de adequacdo a novos métodos de trabalho importantes, perspectiva-se um
ano 2015 mals estavel quanto a mudangas, mas mais exigente quanto ao esforgo de evolucio
nas competéncias comportamentais e pessoais, relativamente as actividades que
desenvolvern & uma flexibilidade as dinamicas que a empresa enfrentar. Do pento de vista
dos fornecedores a exigéncia € cumprir os comprormissos, mormente guanto aos. prazos
médios de pagamentos, e fazé-los cumprir com todas as etapas do “cfrculo virtuose das
compras publicas”. Os nossos clientes, a razio da nossa existéncia, contario com uma
equipa proposta a surpreendé-los com servicos que sejam adequados 3 melhorfa da sua
qualidade de vida, por um justo valor. Iremos lidar com os sentimentos antagdnicos que
manifestam perante as entidades com responsabilidades de promover o crescimento
econdmico, por um lado espera-se mais bens e servicos & populacao, mas por outro, nio

acelta mais intrus@o no seu rendimento para a colsa publica. Exige eficiéncia para as acgbes
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de indole coletiva, mas apoio direto quande perante os seus problemas individuals, e esse € o

desafio que temos pela frente perante os nossos clientes.

Cabe entZo, 3 VRSA SGU EM SA, acreditando no caminho tracado, adequar as atividades
desenvolvidas desde a sua origem a atualidade, considerando o nove paradigma. de
crescimento econémico, guadro regulador dos municipios e do setor empresarial local e
sobretudo & dinamica socioecondmica dos nossos “clientes”, 0s MUNICIPES do concetho de
VRSA.

Deste modo, a administracdo da SGU, no estrito cumprimento dos seus Estatutes, vem por

este meio apresentar o documento de referéncia estratégico para o ano 2015, ou seja, 0

Plano de Atividades e Orgamento para 2015

Vila Real de Santo Antdnio, 17 de outubro de 2014

0 Consetho de Administracio

Ao

L")

(Luis Filipe Soromenho Gormnes - Presidente)

‘?C@U"’\@ \\\\\ RXJ\.

(Pedro Alfarroba Alves - Vogal) (Pedo Tiago Fikote Pires - Vogal)
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1 - Plano de Atividades

O objeto social da VRSA SGU EM SA, assenta em dois planos:
1} Gestao de servigos de interesse geral;
1) Promogdo do desenvolvimento local e regional.

Estes planos materfalizam a acdo desenvolvida pela empresa e direcionam a sua atuacao
para o futuro. Atuando, nos dominios do planeamento territorial através da promocdo da
revisao do PDM e da execu¢do de Planos de Pormenor, atua ainda na gestdo de ativos
municipais (elemento diferenciador e inovador no que respeita & Gestao Piblica Municipal),
na gestao do complexo desportive, no abastecimento-de dgua e recolha de apuas residuais,
no urbanismo do Centro Histdrico de Vita Real de Santo Anténio e o desenvolvimento do.
Centro Comercial a Céu Aberto e na gestdo do estacionamento de viaturas ligeiras e

altoearavanas.

Para o desenvolvimento das atividades que lhe estdo cometidas, a VRSA SGU estrutura-se
em cinco unidades organicas (dreas de negécio): a Unidade Ambiente, Unidade Territério
(onde se insere o Tentro Urbano. - Urbanismo Centro Histdrico e o projecto do Céntro
Comercial.a Céu Aberto; e os Parques de Estacionamento), Unidade Complexo Desportivo,
Unidade dos Planos Municipais de Ordenamento do Territéria (PMOT’s) e.a Unidade dos

Novos Projetos.

2 - Unidades Orgénicas

2.1 - Unidade de Ambiente

Missdo

A Unidade Ambiente continua a assentar toda a atividade na reafirmacao da sua miss3o, ou
seja, na satisfacdo das necessidades de abastecimento de dgua e de saneamento bésico do
concelho de VRSA, promovendo a requalificacdo-ambiental, num quadro de sustentabilidade

econémica, financeira, téenica e social.

Plano de Atividades e Or(;aento 2015 égina 6/32
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Vicédo

A unidade pretende ser reconhecida coma parceiro de exceléncia no setor, cujo contributo
_paraa melhoria das condicBes ambientais e da satide publica ¢ merecedor da confranca dos
" hossos clientes, do Municipio e da populagao em geral, assegurando um forte compromisso

pL’lbliCO‘ de responsabilidade ambiental e social e garantinde um ambiente de trabalho de

- grande qualidade para 05 N0550S colaboradores.

Politica de Qualidade

Conscientes da evolucdo das necessidades e expectativas, nao sé dos consumidores e
utentes como, também, dos trabathadores e da empresa no seu todo, havera uma orientagao
da atividade bara a otimizacdo de-todos os recursos, redugdo dos custes, minimizagao das

operagbes que ndo acrescentem valor e para o reforco das competéncias dos cotaboradores.

Estratégia e Principais Objetivos

a) Expleracdo, manutencdo e conservacao das atuais infra-estruturas e

equipamentos

Tendo bem presente o consideravel ndmero de infra-estruturas existentes e a construir, 0s
espaciais cuidados ao nivel da manutencao, conservacao e requalificagdo de equipamentos,
torna-se imperativo dotar a unidade dos adequados recursos técricos de forma a ser

possivel o cumprimento dos respetivos pianos.

Uma das prioridades da unidade continua a ser, também, a execucio de um plang
transversal de acdes de reducio de fugas e perdas de dgua que passara pela definicdo de

zonas. de medicio e controto, combate.a ligagoes clandestinas, substituigio de contadores e

de ligaches & rede chamada "nova”.

Continua a ser uma pretensio da unidade a implementacao do plano de racionalizacio de

consumos de energia, de forma a serem obtidos ganfios ao nfvel da eficiéncia energética.

Persistird a pelftica de substituigio sistemdtica dos contadores de dgua por aparethos
dotados de possibilidade de teitura remota, com ganhos ao nivel da fiabilidade e rapidez de

|eitura, bem como ao nivel da reduc&o dos respetivos custos.

BRI

A
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b) Valorizacdo de competéncias e Seguranca dos Recursos Humanos

A unidade continuard a promover a qualificacio dos seus colaboradores, estabelecendo
planos de formacdo vocacionados para a melhoria das suas competéncias, acompanhando a

evolugao tecnoldgica e organizacional.

O desenvolvimento destas competéncias serd simultaneamente agregado a criacao de

medidas que assegurem e preservern a segurana, higiene e satide dos colaboradores.

Pretendendo criar uma cultura de mérito, a VRSA SGU EM SA estd a implementar um sistema
de avaliacdo de desempenho coerente com os objetives fixados para cada processo de

gestaoc.

c) Novas Tecnologias da Informacio

A unidade continuard a implementar varias solucdes tecnoldgicas disponivels, sendo de

maior destaque a:
» Implementagdo do Balcio Digital.

d) Eficiéncia Energética

Sende o consumo energético uma varidvel bastante relevante na atividade da empresa,
deverdo continuar os esforcos no sentido da otimizagdo do consumo energético das diversas

subunidades.

Objetivos Estratégicos

1 Abastecimento de Apua/ Sapeamento de Asuas Residuais.

11 Redugdo donlmero de avarias;

1.2. Identificare reparar perdas de agua;

13. Redugdodas Perdas de Agua;

L4. Reducao dos custos com combustiveis;

15. Reduzir custos energéticos.

16. Redugdo dos custos de manutencao viaturas e equipamentos;

17. Cumprir planos de manutencdo .de redes de saneamento, nomeadamente
inspecdes de cdmaras de visita e limpeza de coletores;

18. Reduzir o peso dos custos operacionais no custo total do m3 de agua vendida e

aguas residuais tratadas.

2. Gestao Comercial

) Atividades e Orcamento 2015
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21 Garantir prazos de resposta as reclamages aos clientes aceitéveis‘%

cumprindo a legislagao; \{&
2.2. Melhorar a eficiéncia do atendimento; ?
2.3. Cumprir o ptano de substituicdo de contadores;
2 4. Aumnento da eficiéncia das notificagdes para ligacio de saneamento;
2.5. Aumento da satisfagdo dos clientes;
2.6. Reduzir o peso dos custos comerciais no custo totat do m3 de agua vendida e

apuas residuals tratadas.

2.7. Diminuicio da divida acumulada;
2.8, Diminuir o nmero de acordos nao.cumpridos.

3. Gest3o de Higiene e Sepuranca
3.1 Melhorar a consciencializacdo dos colaboradores relativamente aos aspetos

relacionados com a SHST;

3.2, Levantamento de todas os postos de trabalho com riscos e avaliagdo dos
riscos;
3.3. Controlo do cumprimento do uso de EPI's.

4. Gestao Planeamento Projeto e Cadastro
4. Caracterizacao dos sistemas de Abastecimento de Agua e delimitacdo das ZMC

na rede de abastecimento de agua;
4.2. Gestdo de perdas de agua
4.3. Controlo de Grandes Consumidores.

5. Gestdo Recursns Humanos
5.1 Dotaf o pessoal de nivel de qualificagdo adequada ao desenvolvimento das

atividades e ao cumprimento dos' objetivos definidos, promovendo o
incremento da produtividade da unidade;

5.2. Promover a criacdo do manual de fungées.

O plano de Investimentos
Continuacao do plano de investimentos aprovade no ambito da candidatura ao POVT, que

desde 2012, data da sua assinatura € uma reatidade nesta unidade.

Os investimentos previstos para 2015, podem ser consultados no anexo “Plano Anuazl de

Investimentos”, que inclui a calendarizagdo prevista dos investimentos e o valor dos

mesmaos.

T\
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Investimentos na drea de Abastecimento de Agua
Os investimentos previstos consistem na conclusio dos investimentos propostos no ano
2014 e cuja conclusdo se prevé para o primeiro semestre de 2015.
Os Jnvestimentos irdo permitir o incremento do nivel de cobertura e do nivel de satisfacio
proporcionado pela crescente qualidade da dgua fornecida. Assim, a solucio consiste em
criar novos sistemas e expandir os atualmente existentes, de forma a passibilitar que toda a
populacdo que resida ou visite o municipio de Vila Real de Santo Anténio, seja abastecida a

partir do Sistemna Multimunicipal de Abastecimento de Agua do Algarve.

Serdo- concluidos as obras. em curso relativas A construcdo dos reservatérios de dgua em
Santa Rita, Monte Gordo e Vila Real de Santo Antdnio, associados a instalacio de centrais

sobrepressoras, que permitirdo, em época alta, garantir as pressfes de servico,

A aducdo do Reservatério do Cabeco aos futuras reservatdrios serd reforgada através da
execucdo de uma conduta paralela a conduta existente e da substituicio das condutas

adutoras/distribuidoras existentes na EN 125 e na Estrada da Mata,

Concluir-se-a a construcao das redes de abastecimento nas zonas onde se prevé a expansao
da drea urbana, momeadamente ras Hortas e nas zonas norte, norte/poente e sul da cidade
de Vila Real de Santo Anténio, concluindo-se ainda, o aumento da capacidade de grande
parte das redes existentes, e ainda das redes de distfibuicio-em Monte: Gordo, Manta Rota e

Vita Nova de Cacela.

Ao longo do primeiro semestre de 2015 ficard concluido as-empreitadas:
* Redes de Abastecimento de Agua do Sertéo-de Monte Gordo;
* Reforqo do Sistema de Abastecimento e Distribuicio de Apua com Origem no
Reservatdrie do-Pocinho
* Sistema de Adutdo e Armazenamento de Agua da Cidade de Vila Real de Santo
Antdnio
* Sisterma de Adugao e Armazenamento de Agua de Monte Gordo

» Sistemna de Adugdo e Armazenamento de Agua de Santa Rita

Investimentos na drea de Aguas Residuais
Os investimentos previstos consistem na conclusio dos investimentos propostos no ano
2014 e cuja conclusao se prevé para o primeiro semestre de 2015,

Iremos concluir os novos sistemas e a expansao dos sistemas atuais de recolha, drenagem e

Plano de Atividades e Orgamento 2015 Pégina 10/ 32
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intercecio de dguas residuais, no sentide de aumentar o nivel de cobertura da populagao, B
bem como a fiabilidade, qualidade e desempenho operacioral dos sistemas. ]
Os novos sistemas e a expansdo dos sistemas actuais de saneamento inclui a construcao de
novos coletores graviticos e de sisternas elevatdrios, que possibilitam a efetiva recotha e 0+
transporte das dguas residuais para a ETAR de Vila Real de Santo Antdnio.

As intervencdes 1ém como objetive prioritrio a articulagdo entre a designada vertente “em
alta” e a vertente “em baixa”, configurando as infraestruturas municipais de rmodo a permitir

a ligacao eficaz ao Sistema Multimunicipal de Saneamento, gerido. pelas Aguas do Algarve

SA.
Este plano, em concretizacao, consubstancia as seguintes empreitadas:

s Redes de Abastecimento de Agua e Drenagem de Apuas Residuais Domésticas de
Corte Anténio Martins, Ribeira da Gafa e Alagoinha - j& concluida;

o Ligacdo dos Efluentes de Casas de Audiéncia e do Intercetor de S. Bartolomeu ao
Sisterma Intercetor de Manta Rota / Altura/ Monte Gordo / Vila Real de Sarto Antdnic
- ja conclufda;

» Ligacio dos Efluentes de Aldeia Nova ao Sistemia intercetor de Manta Rota / Altura/
Monte Gordo / Vila Real de Santo Antdnio - j& conclulda;

o Sistemna Intercetor de Monte Gordo - em execugac;

» Sisterna Elevatorio da Escola Secundsria - j& conclulda;

» Redes de Drenagem de AguasResiduals do Bairro do Matadouro - ja cenclufd;

» Rede de Drenagem de Aguas. Residuais Domésticas da Quinta de Manuel Alves — ja
conclufda; '

» Sistema Intercetor de Pocinho /Calico/ Fonte Santa / Manta Rota - em execugio;

o Redes de Drenagem de Aguas Residuais de Calico / Fonte Santa / Beco - em
exectcan;

o Redes de Drenagem de Aguas Residuais da Area Nascente da Freguesia de Vila Nova
de Cacela — em execugao;

» Ligacdo das Redes de Saneamento ao Longo da Frente Ribeirinha da Cidade de Vila
Real de Santo Anténio ao Sistema Intercetor de Manta Rota / Altura/ Monte Gordo /
Vila Real de Sante Anténio - em execucao,

e Ligacio das Redes de Saneamento da Zona Central da Cidade de Vila Real de Santo

Anténio ao Sistema Intercetor de Manta Reta / Altura / Monte Gordo / Vila Real de

P T N ST e e e oy e R
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= Ligac3o das Redes de Saneamento de Monte Gordo ao Sistema Intercetor de Monte
Gordo - em execucao;
» Sistema Intercetor de Vila Nova de Cacefa/Manta Rota - em execucio;

» Lligacao das Redes de Saneamento de Manta Rota ao Sistema Intercetor de Vila Nova

de Cacela / Manta Rota - em execuc3o.

2.2 - Unidade de Territdrio

Missdo

Temn como missao promover o desenvolvimento -ordenado do territdrio, a valorizacao e
salvaguarda do patriménio edificada con valor reconhecide, a criacao de condicges a [ongo
prazo de forma a potenciar uma maior atratividade do concelho ea criacao de mais-valias de
negbcio para a populacao residente, num quadro de sustentabilidade econdmica, ambiental

e sgcial.

Visdo

£ pretendido intervir no territério de-forma a ordend-lo,disclplind-lo e criar pélos de grande
atratividade econdmica para o concelho. E de salientar a pretensao da VRSA SGU, com a
criagao de bases duradouras de equidade no territdrio de forma a merecer a confianca dos
nossos parcelros, do Municipio e da populagio em geral, assegurando um forte compromisse
Ppliblico de responsabilidade social. E, também, pretendide assegurar a valorizacio do
patriménio edificado, nomeadamente da zona classificada como Nicleo Pombalino, de

forma a potenciar o crescimento econdmico sustentado a longe prazo.

Politica de Qualidade

E de salientar que os procedimentos internos da Unidade Tersitério, na sua vertente de-

urbanismo, assentam sobre uma politica de equidade no tratamento de todos.os potenciais

intervenientes, no rigor técnico e legal e na transparéncia de todos os de processos.

Tem sido adotado um acempanhamento técnico de proximidade, esclarecendo e interagindo

com a populacdo na prossecucio do objetive final de ordenamento do territério nas suas

varias vertentes.

Plano de Atividades e Orgamento 2015 Pagina 12 /32
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Estratégia e Orientacfes Principais

A atividade desta unidade pode ser bipartida.

9.2.1- Centro Urbano de Vila Real de Santo Anténio

0 principal objetivo da Unidade Territério para o ano 2015 pressupde a continuidade do
processo de valorizagao do centro urbano de Vila Real de Santo Antdnio, através da
reformulacdo do conceito de utilizagao do espato publico onde & potenciada a atividade
econdmica. Assim, fol implementado.um novo conceito comercial e cultural de elevado

reconhecimento regional e concerrente direto de outros focos comerciais instalados no

Algarve e Oeste da Andaluzia.

A valorizacao da espago piblico do centro urbano de Vila Real de Santo Antdnio ndo pode ser
dissociada do valor intrinseco do patrimonio edificado j& existente, cujas caracteristicas sao
definidas como Unicas e que € necessario salvaguardar, recuperar, potencializar e prormover.
Mantendo esse propdsito, € objetive fundarmental da unidade criar as condicdes necessarias
de proximidade entre os oroprietdrios privados e a entidade licenciadora das operagoes
urbanfsticas e atividades econdmicas e culturais a desenvolver. Apesar de o retorno obtido
stravés desta relacdo nao ser imediato, haverd a paossibilidade de, a-médio prazo, criar uma
relacio de simblose com 0s particulares visando 0 objetivo comum de incrementar as

receitas que advém dos, cada vez mais assiduos, visitantes gue desfrutarao de um ambiente

histérico e tulturalmente vivo..

Como corolario desta estratégia e na simbiose entre o patriménio edificado e a atividade
comercial instalada, durante o ano de 2615 ¢ pretendido ‘continuar 0 Percurso rurmo a
almejada afirmagao-turistica do Nicleo Histdrico Pombalino de Vila Rea! de Santo Anténio,
com a promogdo de um corjunto de edificios que serdo recuperadas e que, entre si,
formardo unidades hoteleiras de exceléncia que possar vir a ser exploradas por entidades

com créditos firmados no mercado turlstico e com reconhecimento internacional.

2.2.2 - Parques de Estacionamento

Plao de Atiw'daes e ;mento 2015 7
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A subunidade dos Parques de estacionamento tem como objetivo soberano o equilibrio

financeiro, na medida em que se deve ser autossuficiente.
Atualmente, esta subunidade gera receitas provenientes de 4 fontes distintas:

i Parque de Estacionamento Centro Comerclal a Céu Aberto;

Parque de Autocaravanas da Muralha;

=

Parque de Autocaravanas da Manta Rota;

v, Pargue de Estacionamento da Manta Rota.
O negdcio de exploracio dos pargues de autocaravanas resulta de duas necessidades:
. Rentabilizagdo do espaco ptibiico;

ii.  Regularizacio do estacionamente das autocaravanas (eliminacio das

concentragtes informais).

Os parques de autocaravanas assentam na promogao do autocaravanismo no municipio de
Vila. Real de Santa Antdnio, eliminande as concentracées informais de autocaravanistas e
permitent aumentar a rotatividade dos lugares. de estacionamento junto do comércio local e

zonas balneares.

£, ainda, de salientar que o Parque de Estacionamento do Centro Comercial a Céu Aberto
adveio da necessidade de garantir rotatividade no estacionamento junto & zona comercial do

centro historico de Vila Real de Santo Antdnio.

Principais Objetivos
- Executar os projetos de interven¢do no espaco piiblico do centro urbano de Vila Real de
Santo Antonie;

- Requalificar a Avenida da Reptiblica na sua frente Pombalina (passeio poente da avenida

da repiblica) aumentando a drea pedonal;

- Adaptar/adquirir mobilidrio urbano & nova imagem do espaco ideatizado;

Plano de Atividades e Orcamento 2015 Pagina 14 /32
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_ Promover externamente (Algarve, Baixo Alentejo e Andaluzia Oeste) o conceito do Centro ©

Comercial a Céu Aberto;

- Promover atividades culturais de valorizacdo do espaco plblico;

- Cyiar uma relacdo de confianca entre os proprietdrios dos imdveis inseridos na area de
atuacdo do Plano de Pormenor de Salvaguarda do Niicleo Pombaline de Vila Real de Santo
Anténio e o gabinete técnico de acompanhamento e {icenciamento, encontrando formas de

o seu patrimonio poder estar semnpre reabilitade.

_ Transmitir a necessidade de valorizagio do patriménio edificado como meio de aumenta

da atividade econodmica.

- Requalificar social e ambientalmente espacos degradades do concelho:

O plano de Investimentos

Serdo utilizados vérios instrumentos financeiros disponiveis no momento e outros que, no
decurso do ano 2015, estejam acessfveis a VRSA 5au considerando, sempre, a integracao no
conceito e projeto em desenvolvimento. Atualmente, esto em curso candidaturas ao PO

Algarve 21 e comtinuarao a ser estudadas novas candidaturas novos fundos.

2.3 - Unidade Complexo Despartivo

Missdo-
O Complexo Desportivo existe para servir dois grandes prupos: o desporto de alto
rendimerto & o desporfo como elemento essencial para a criacio de estilos de vida

cauddvels. Neste sentido, a miss¥o do Complexe Desportivo assenta nos seguintes
pressuposios:
» Promocio do desenvolvimento do desporto de alto rendimenio, fornecendo a

motivacdo e as infra-estruturas desportivas necessarias para despertar o espirito de

competicao e para superar 0s recordes de cada atleta

Pégina 15/ 32
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* Ser um centro desportivo socialmente responsavel, valorizando a pratica desportiva
nao sé nos atletas de alto rendimento, mas também na populacdo local, funcionando

como motor do desenvolvimento social e humano das populacbes

Visdo
Considerando a missdo apresentada, o Complexo Desportivo define as seguintes linhas

orientadoras para o seu futuro:

» Caminhar no sentido de ser o centro de alto rendimento de referéncia nas
modalidades de atletismo e de alguns desportos colectivos.

» (Centinuar a atuar segundo padrbes de exce!éncia, recorrendo a todos os meios
disponivels para oferecer instalagGes de exceléncia e responder as necessidades de

cada atleta.

Valores

O Complexo Desportivo € orientado pelos seguintes valores:

» Foconocliente
e Rigor

» Profissionalismo
* (ooperaczo

e Transparéncia

Estratégia e Orientagbes Principais

De forma a orientar a atividade ¢ a enguadrar a atuacio &c.—.Comp!-exo Desportivo na sua
missao, visdo e valores, fol elaborade um mapa estratégico cuja orientacio final e principal
consiste no equilibrio da estrutura financeira do Complexo Desportivo. Este mapa
estratégico assenta em quatro grandes eixos cujas relaces de causalidade e
complementaridade s3o incontestaveis. De seguida s3o apresentados os eixos e as suas

orientacdes.

o es € Orcamento 2015 |
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a) FEixo |- Aprendizagem e desenvolvimento
OrjentacBes principais:

Criar parcerias

-3

e Aumentar a satisfaggo dos funcionarios
e (Conhecer o cliente

e FEstudar aconcorréncia

s Conhecer.o ciclo de distribuicao

b) Eixo Il - Processos internos
OrientacBes principais:

Criar imagem corporativa

-
s Divalgar

o Desenvolver ferramentas de gestao da relagdo com o clierte (CRM).
s Melhorar a experiéncia

o Estudar custosfixes e custos variaveis

e Ajustar a capacidade instalada

s Calcular o ponto critico de vendas

¢) Eixo llf- Clientes
Orientacdes principais:
Aumentar as uténcias

e Aumentar o nlmero de utentes

Plano de Atividodes e Ogamento 2015
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« Fidelizar clientes
= Aumentar a satisfacio do cliente
* Aumentar a quota de mercado
d) Eixo IV - Financas
Orientagdes principais:
» Aumentar areceita
s Ajustar a estrutura de gastos

» Equilibrar a estrutura financefra

Principais Objetivos

Proposta de Valor

Que

*Desporio glio lendimento ] .pFOCUI—G m

*Besporieomador | :
s Desnorfe ludico slstolates desportivas de |

¥ excelbnoia

*Boa envoivEncio das
instalacZes desporiivas
*Espoco para

desemob!v:men o de

merec—amo% ;

Os objectivos-para os diferentes segmentos de-clientes, assenta na prestagdo dos servicos
que respondam & proposta de valor apresentada.

Plano de Investimentos

Os investimentos a realizar no Complexo Desportivo t&m como objetivo a criacao de valor,

através de uma oferta melhorada e que vé ao encontro das necessidades dos seus clientes.

Neste ambito, estdo previstas acdes de melhoria dos edificios e até atargamento das

lnstalagoes desportlvas COM recurso a capltals pTDpTIOS ou fundos gque se enquadrem na

Piano de Atividades e Orgumento 2015 Pagina 18/ 32



SOCIERAND DF GESTAN URBANA
R povilh REAL OF SANTD ANTONIO

atividade do Complexo Desportivo. Salienta-se que a execucio destes investimentos esta

dependente da viabilidade econdmica & financeira dos mesmos. Poderd existir investimentos

que serdo realizados coma finalidade de reduzir a despesa corrente.

2.4 - Unidade PMOT s

Missdo
Adequar os instrumentos de gestao territorial 3s dindmicas socials, antecipando-os e
respondenda tecnicamente dmbito as expectativas da populagdo, face a essas dinamicas.

Visdo
Os instrumentos de gestdo territorial municipal como elemento de competitividade e
Stractividade do territrio, incrementande o potencial de qualidade de vida das populagbes.

Valores

A unidade PMOT’s € orientada pelos seguintes valores:

s FEtica

s Visao de médioe longo prazo
s Rigor

e (ooperagao

s Transparéncia

¢ Resiliencia

Estratégia e Orientagdes Principais

Reordenamento das areas urbanas, metharando a qualidade urbana do mesmo, perrnitindo
integrar e adequar as ocupagdes as novas dinamicas sociais e exigéncias socioeconomicas.

Incentivo da utilizacio dos espagos rurais ou naturais, com acgdes que levaram a essa
classificacao, permitindo systentadamente a sua integragao nas acgbes que permitarm a
methoria de qualidade de vida das populagdes.

B

P
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Principais Objetivos

Ao nivel do PDM, Conclusdo da revisae do plano director municipal (actividade que iniciada
em Julho de 2007, assemetha-se a um processo “kafkiano”, colidindo com as vérias
entidades que tutelam o territdrio do Concelho de Vila Real de Santo Anténio, que aliados a
uma erratica e mutante organizacao do aparetho do estado, aguarda a emissao por parte de
algumas entidades as atas das reuniGes de concertagao promovidas peta CCDR, para os
passos legais seguintes), ao nivel dos planos de pormenor, concluir os processos
administrativos de reparcelamento e planos de perequacio. ‘

2.5 ~Unidade Novos Projetos

Missdo
Tornar real os plancs nacionais, regionais e locais aprovados que t8m como incidéncia
territorial o Concelho de Vila Real de Santo Antdnio.

Visdo

Maximizar a utilidade marginal dos ativos territoriais em beneficio da melhoria da qualidade
de vida da populacido de Vila Real de Santo Anténia,

Estratégia-e Orientagdes Principais

Desenvolver os conceitos e procurar os “developers” e os exploradores desses conceitos que
permitars no. curto prazo gerar emprego junto da-populacdo, com actividades de alto valor
acrescentado  (methorando os rendimentos médies da populacdc), formando-a
constantemente (melhorando a sua compétitividade), . ‘

Principais Objetivos

Identificar oportunidades de negécio, cruzando necessidades de desenvolvimento e
tendéncias de mercado. Cria¢ie & alargamento da rede de contactos de investidores
potenciais (esta rede tem que conter entradas de investidores piblicos e privados, bemn
commo particulares e empresas) e estudar a viabilidade de projetos propostos aconselhando

nasua implementac3o e opera¢io.

o e
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0 plang de Investimentos

2 5.1-Valorizacdo do Litoral - Concetho Vila Real de Santo Antdnio

Desde a Ribeira do Lacém, & foz do Guadiana, a VRSA SGU ird promover e desenvolver

estudos para dinamizar um dos principais ativos do concetho, a sua frente marftima.

Nafreguesia de Vila Nova de Cacela, a conclusdo do passadico da praia da Manta Rota até a
Ribeira do Alamo (fronteira nascente da freguesia. de Vila Nova de Cacela) serd uma
realidade em 2015, melhorando o acesso as praias da zona e permitindo a vivéncias dos

espagos naturals do concelho de forma-sustentavel.

Quanto  freguesia de Monte Gordo, & sua prafa sendo um expoerite no turismo do Algarve e
polo turistico de atratividade do sotavento Algarvio, encerra um dos ativos priovitarios
guanto A requalificacde do espaco de praia, seus acesses e 0 estacionamento, que permita @
desenvolviments nas &reas jd aprovadas de novas actividades hoteleiras, diversificando a
oferta existente e incrementando.a gama de servigos. Referir que este processo de melhoria
das condicges oferecidas, face ao elevada valor financeiro do investimento, exige inovagac €
compromisso com fodos os intervenientes, desde os organismos ptblicos com

responsabilidades na drea em.apreco, aos privados que |4 desenvolvem a sua actividade.

Ern Vila Real de Sante Anténio, o processe da frente de praia, quer pelo PDM aprovado e em

vigor quer pelo PGOC, serd outro dos ativos a desenvolver conceitos e modelos gue tornem

os planos em realidades.

2.5.2-Valorizagdo da Frente Ribeirinha de Vila Real de Santo Anténio

A frente ribeirinha de ¥ila Real de Sanio Anténio € a imagem de marca do concelho.
Comecando no seu limite norte, onde € pretensao do Municipio alojar um parque empresarial
dedicado & economia do mar, passando pela requalificacao da drea dedicada a travessia por
barco entre Portugal e Espanha, seguindo pela margem do porto de recrelo e chegando ao

antigo jardim, carente de melhoramentos & alguns equipamentos considerando, também, o

alargamento do porto de recreio, & culminando na zona sul do rio, desde o bairro do Lazareto
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a praia de Santo Antdnio que exige uma requalificacio e integracdo com novos

equipamentos.

2.5.3-Valorizagdo de imdveis e terrenos Municipais

O projecto do Alojamento a Céu Aberto, terd o seu desfecho no ano 2015 permitindo
incrementar a oferta turistica de qualidade na cidade de Vila Real de Santo Antdnio, mas
também requalificar imdveis do centro histdrico. Tentaremos alargar o conceito a outros
imdveis com prioridade para aqueles cuja regqualificacdo rmas premente se mostre. A
reabilitacdo de um imével municipal para atbergar o polo de formacio do IEFP é outro
exemplo. Em carteira est3o outros projectos que dentro da missdo e visdo, se possam
enquadrar na acgdo da unidade.

3 - Atividades Internas

Os departamentos de apofo & concretizacdo dos objetives propostes pelas unidades
operacionais, supramencionadas, s3o as seguintes:

a. Administracdo;
b. Departamento Administrativo e Financeiro;

c. Assessoria ac Conselho de Administragdo;

d. Coordenagao.e controlo;

Durante o ano -de 2015, manter-se-4-o apoio ao funclonamento administrativo e & gestdo da
empresa bem como se potenciard a ac¢io da unidade de coerdenacio e controlo, cujo
objectivo consiste em fornecer a informagao essencial para a tomada de decisdo, de forma
eficiente e eficaz. Desta forma, haverd uma partilha de recursos e uma transversalidade

relativamente aos servicos prestados por estes departamentos.

Continuard a ser implementada uma organizacio voltada para a exceléncia na prestacio de
servicos ao cliente interno, assente em principios de otimizagdo da eficiéncia na utilizagio de

recursos e de consumo dos meios empregues.

Plano de Atividades e Orcamento 2015 Pagina 22 / 32



T/\

Lo £ SOOCMANE DL GRSTED DRDANA
e HELT  oE vn A REAL DL SANTE ANTEHIC

Referir ainda que no quarto trimestre de 2014, foi introduzido o nova organigrama da

empresa, cujos reflexos na organizacao da mesma se farao sentir sobretudo ao fongo do ano

de 2015. | “GL\\

Contamos ainda que no primeiro trimestre de 7015 a empresa possa servir todos os seus
clientes comn um novo canal de interaccio com a empresa nas suas variadas actividades,
través do novo “website”, onde constard uma lofa online com todos os servigos que hoje sdo

executados presencialmente a poderem ser ma sua esmagadora maioria através. das

plataformas tecnoldgicas.

4 - Quiras Referéncias
Os pressupostos gerais que serviram de base a elaboracdo da previsdo da situacdo

econémico-financeira para o ano 2015 resumem-se nos quadres seguintes, a precos

colrentes.

A informacdo que serviu de base para os caiculos previsionais term em conta a atividade

desenvolvida no exercicio de 2014, espelhada nos registos contabilisticos.

Os prazos médios de recebimentos e pagamentos foram estipulades com base no histdrico

da empresa, onde nao devem ultrapassar os 30 e os 60 dias, respetivamente, o que nao tem

sido pessivel cumprir no passado recente.

Ao nivel do volume de negécios, a empresa ira procurar aumentar a atividade decorrente das
Unidades Ambiente, Territério e Complexo Desportivo. Melhorando ainda o processo de
otimizacdo da exploragic e gestdo dos servicos piblicos de abastecimento de dgua para

consumo publico.e de saneamento de aguas residuais.

0Os gastos com pesseal foram calculados de acordo com o quadro de pessoal existente nesta

data.com os ajustamentos que decorrem da proposta de Orcamento. de Estadc para 2015,

Com base nas previsbes que iremos submeter a aprovacao, estima-se que os resuitados
liquidos antes de impostos, correspondem as orlentagfes legais aplicdvels a este tipo de
empresas (art.2 40 da Lei 50 de 2012 - Regime juridico do sector empresarial local), segundo

as quais, “as empresas locais devern apresentar resultados anuais equilibrados”.

Como podernos constatar o Resultado Antes de Impostos ¢ positivo, no montante de

264.122 50€.




SOCIEDADE DE GESTAO YRBANA
DE VILA REAL DE SENTD ANTGRID

Rerdimertos 1206547249 €
Castos 11.801.340,90 €
Resultado Antes impostos 264122 50 €
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5 - ANEXOS

5 1 - O Investimento / Financiamento

0 Plano de Investimentos para 2015, revela a preocupacao da VRSA, SGU EM S5A, no

melhoramento e modernizacde das infra-estruturas existentes e na dinamizagao e

desenvolvimento do concelho de Vila peal de Santo Anténio. Vao ser efetuados
investirentos em trés unidades de negocm Ambiente, Complexo Desportivo e Territério
(inclui investimentos referidos na unidade de novos projectos para simplificacdo),

correspondendo a 58%, 20% e 22% do investimento total, respectivarnente, conforme mapa
abaixo mencionado.

A VRSA, Sociedade de Gestao Urbana, EM SA pretende que os investimentos sejam
financiados com o0s Cash-Flows gerados nas unidades, cam a atribuiggo de subsidios ao

investimento, pela-contratagdo de financtamentos junto do Banco Europeu de Investimento,

fundos comunitarios e também através de parcerias pubiico privadas.
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Uniderde Ambiente
Ativos Tangivels 14.067.240,00 €
Redes Distribuigio de Agiia e Drerpgem de Aguas Residuais do SertSo de Morite Gordo - 22 5.2 Fase © 100.00000€
Sistema de Adugio e Arrezenamento de Agua da Gdade de Vila Re) de Santo Antdnio SLO00,00€
Sisterma de ADUCA0 e ArraEzenamento de Agun de Morite Gordo 4.20000,00€
“Sisterna de Adugo e Arrazenamento de Agua de Sarta Rita FOO.CO0,00 €
Sisterna interceptor Pocnhoe / Galico / Fonte Sarta / Manta Rota S50.00000.€
Ligacio de Redes de Saneamento da Zona Central de Vila Real de Santo Antdnio 170000000
Sisterra Interceptor e Ligagso das Redes de Sanesrrento-de Manta Rota (inciut passadigo) 1900.000,00€
Sisterrn Intercetor de Monte Gordo 3200000,00€
LigacHes das Redes deSanearento ao Longo da Frente ch Gdade de VRSA 300.0B0,00€
4000 Contadores + Modulos Radio + Anteras 14120060 E
Aguisicac de Ferramentas e Utensifics 52343000E
FrofetoSodal "Controle os seus consurnos™ 100 cortadores +1 posto devends: - ’ 3LO0O00 €
Projeto “Gota a Gota" L00000E.
Rede deincéndics ereparacio de marms N20000€
Reda de rega 37.400,00€
Redes da abstedmento de fgm- S1o00,00<
Redes de saneamanto M. I0000E
Ativos Intongheeis SQOGO00-E
Soitware de Gestio Operacioral 5000000€
Unidade Complexo Besporfin. 4006 GIRSOE
Crirrizaco Enarpstica das Pisdnas A56.0I250€
Creganizagio da Rede Energia Bétrica do Complexo Desportivo SG000E
Redimensioraments da Cantral de Bormbagsm para rega de revados 100,00 €
Modamizagio Equiparmentos de Atletisrmo (Barreiras, colchdes da salto, dardes, varas, pesos, e 500,00 €
Coberiura do-Pavilhdn Jolo ilidio Setubal OO E
CordusSo Obras Pavilhiio Mudbusos 2.500.00000€
Polidesportivos die VRSA 290.050,00€
Centro de BstAgios LOM.OR00€
Sala de Musculacso AB00060€
Substituiggio do Relvado Sintéctico 14500000 £
Nowo site do Cormpiexo Desportivo 1250,00€
Nowo Software de factuacoe CRMdo D B0a000€
Reparagdo Gambdias-Nave 50000006
Linidode Tarmitdric 5.237.634,00€
Reabilitacab Edifido Alfandesa ISRON00€
Alcjmments 5 Giu Aberto 2T.63400E
Alargarrento Zona Pedonal (LA e Repularizacio de Tramsito ' 500.000,00 €
Frente Ribeirinha VRSA - Poerte Avenids Repubiica RO E
FrenteRibeirinba VRSA - Nascante da Avenida Republica SMLO0R0E
Adecpaciio Balnedrio VRSA a WL plibficos e Loja Inforrracio Turistica 2000000
SGL7 3012000 €
SANIA - Sisterms de Apoios & Modernizagio Administrativa I 120,60€
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5.2 - Orcamento de Exploracdo &{

P

0 calculo previsional foi efetuado de acordo com as perspetivas futuras e de acordo com ag
informacaes contabilisticas histdricas e previsionais preparadas por cada Area de negécio da

empresa.

As amortizacbes e depreciacdes, previsionais foram calculadas com base .nos Ativos

existentes e previstos, pela aplicacdo das taxas previstas nos Decretos Regulamentares 2/80

ou 25/2009 de 14 de Setembrao, consoante a data de utilizacdo do imobitizado seja anterior

ou posterior a 31/12/2009.
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{Vendas 2557.83660€
Prestacdo Servigos 7288.47413€.
Trabalhos para Propria Empresa 500.000D0 € |
Subsidio & Bplor . Munic.Vila Real Sto Ant. - £

-1Giitros Rendirmentos e Ganhos-Rend. lnvest.n3o Fnancairos 832 O1RT75€
Outros Rendimentos e Ganhos-Imputagio Sub. p/invesiinpento 1!5.410,£IJ€.
|iuros, Dividendos e Outros Rendimentos Sirilares- 101.733,80€ |
Tota! Rendi rrentos 12:065.972,499 €'-
Total OVIVIVIC 1462 673 A8€ )

Tetal Fornecimentos.e-Servigos Bxternes 2E68A811,83 £
FotalfGastos com o Pessoal 2548.80033-€
Gastos de Depredacio e de Arprtizagio
‘Amortizacbes asorsymsse|
VDutmsGastns—e Perdas
Outros 1.899.205,51 €]
"TOTALGASTOS I01RY.067,51 €
' RESULTADD OPERACONAL LEB76.40%98 €.
Gastos e Perdas de Finangamento ]
Juros Suportados 161223248 €
Resultado Artes |mpostos A254.122,50€
Imposto Sobre o Rendimento do Perfodo 25,621,459 €
Resultados Liguido do Periodo 23850101 €
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5.3 - Demonstracfes Financeiras Previsionais

De acordo com o Orcamento de Exploragao, apresentam-se de seguida os seguintes mapas previsionais:

Balanco, Demonstracdo de Resultados e Mapa de Tesouraria Previsional.

Balanco Previsional

>

u;m&:-?;%
Attvo nEo corrente
| Atives fixos targiveis 44.419.823,05€
Fropriecades-de invesfirento 44964 448,17 €
CGoodwill - £
Ativos intangiveis 19.163.705,43€ |
Aitvos bicicgicos. - £
| Raricipactes financgnes - méiodo da equivaéncia parironial - £
Paridipaghes firancairas ~ outros neindos - €_
Acionistas/sodics - £
Cutros aivos finenceiros - €
Afivos por irmpostos-diferidos
MR EA7.976,65€
-Ativo Corrente _
ventsrios 121.561,47 €
[Ativos bidogicos ; - £]
Cliertes | I 8 T79056,99€ |.
1 Adiantarrentos a fomecedores - £4
Estados-& ouiros erties plEicos 663.216,11€
Adieristasisocics i - £
Cufras cotas a receber i 275117, 23£]
Ciferirenios 25502 54€
Afivos finenceires defidss para negocieco - £
CQutros givos franceiros - £
Afivos o corraries dafidos pera verda - £
Crixa e depdsitos bancarios 432 03B, 28 €
9695582 61 €
Total do ativo 118 244.559,26 €
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RO TR R R G T Sy
CAPITAL PROPRIO EPASSIV
| Capital proprio
Copited realizado 36.620.980,00€
Aghes (quotes) préprics - €
Cuiros instrurentos de capital proprio - £
Frénrics de enissfo - €
_ legeis 1 i 32271,15€
Q iras reservas 13 252.901,15€
| Resuttacios transitedos } |-  5524273,60€
Ajustarrerios emalives financeios ~ &
et o rovelor i - £
O.tras variagBes o capital prépro 12.155.941,30€ |
Restiiza lquidodo periodo | ] 2383 501,01€
- S - £
Total docapita préprio I | B.776.32101€
|Passivo-
Frovss ] : 53.&:9,30%1
[FirencaTenins obiidos- ALIBR 262 €
Fesponsabiidades por benefdios pés-ermreger : ) - £
Passivos por inpostos diferidos ¥ 1 - €
Quiress corters & pager _' 7.128176,54€
42 370.01846€
oo |  118043462€]
Ackartarentos de clentss i - € 1
| Estardo e cutres entes pibicos : 90.621,49€
Acioristasistcios ' i - €
Fnanciarmentos obidos MY 226,75 €
loutres cortes & pagar | 14.475.@),54€‘
ferimentos 41.04639€]
Passivas financeires delides para negoeciacino - £
Quiros passivos firercdiros - €]
Passivos 8o corentes defides paravenda 1 - £
26088218, 79€ |
Tote do passivo 74.968.238. 25 €
Tota do capital proprio e do passivo 1R 24553266
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Vendas e Servicos Prestados 10526.31073€
subsicios & Sxploracdo - £
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, assodadas & empreendimerntos conjuntes - £
VaracEonos inventarios da producio - £

| Trabalhcs para a propria entidade- S0.000,00€

|custes das memadorias vendidas e das retérias consuidas 142 679,485

|Fomedmentos e Servigos Bdemes ’ 2686811,83€
Gastos com opessoal 2542 8I035E ]
imparidade da frvertdics {perdas/reverses) - £
trrpar dade de dividas a receber (perdas/reverstes) - £l
ProvisBes {aurmentos/redugbes) - £
Tmparidacie de investimentos néo depredéveis/amorti mbes (perdas/revexsbes) - £F
| Aurrentos/reducbes de justo valor - £
Cutros rendimentos e-ganhos GR7.408,76€

tOutros gestos e perdas 18008 20551€
Resultado antes de depredagiies, gastos de finandamenios elmpostos) 332 3INE

' Gastos/reversBes de depred agio e de arrortizagio 1S SALREE |

Irparidade de irvestmernitcs depreddvels/amortizavels (perdas/reverstes) - £
Resultatio.oparsdond (antes de gashos de finandamento.e impostos} 1L774.571L88€

Furcs exrendimentos skl fares ohiides 0. 73300£ |

Juros e gastos sirrilares suporiados 1612 2832 A8€
Resuftado antes de Inpostos| 224,122 50€

Impaosto sobre o rendimento do patiodo 25.621,49€
‘Resulizdo liguido do perfodo) Z38:.500,00€ |

Resuiitado das adtividades desconti nuadas {liuido dedmpostas) indii de po resuttado
liquidodo perfodo

1Resuttado Houkdo do periodo atribuivel a: (2)

Detertores do capital da empresa-mée

Imteresses rrinomftaics

Resultado por aoSa basico

Y
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Saldo Anterior 3.749.519,11 €
Recebimentos
Vendas 2344 683,55 €
Prestacio Servigos 7.448.601,29 €
Subsidio a Bxplor.Munic.Vila Real Sto.Ant. - £
Cutros Rendimentos e Ganhos-Rend. Invest.ndo Financeiros 302.018,76 €
Qutros Rendimentes e Ganhos-Imputacio Sub. p/investimento - €
Juros, Dividendos e Outros Rendimentos Similares 9325525 €
Recebimento Fundos POVT + POCTEP + PO 21 Algarve 9.639.013,18 €
Financiamentos Obtidos BEl + IFDR + Turismo Portugal 7.876.202,52 €
Recebimentos de Oientes dorano anterior 13.277.890,71 €
Total Recebimentos 41.481.665,25 €
Pagamentos:

Total OVIVIVIC 1.219.299,57 £
Total Fomedrentos e Servigos BExtemos 2.237.676,53 €
Total Gastos eom .o Pessoal 2.417.27528€
Outros Gastos e Perdas

Qutros 1897.805,51 €
Pagamentos Diverses 37.027.089,21 €
Amertizagbes de Financiamentos Bancarios 1.036.960,52 €
Amortizagbes de lLeasings + Factoring 26.475,16 €
Juros de Finandgiamentos Obtidos 1.612.282,48 €
Pagamento iInvestimento 20.759.593,75 €
Pagamento Investimento ano arnterior 12521 F777,30€
Pagamento a Fornecedores 1.070.000,00 €
Total Pagamentos 44.799.146,05 €
Meios Libertos Liquidos - 3.317.480,84 €
Sddo Final 432.038,28 €

6 - Parecer do Fiscal Unico

Plano de Atividades e Orcamento 2015
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PARECER DO FISCAL BNIED SOBRE 65 ERNSTRUMENTOE DE GESTAD
PREVISIGHAL
INTRODUGAG

1. Pdra os sféifos daalinea ) do n’ 8 dé'art.” 25 ds Lad 1.7 BO/2012, d& 31 de Hgosto - Regime
jufidiso da atividade empresarial local & d&s’ partitipagods Jotals, apreseritames o 1osss
paréesr sobre s insfruméntos de géstis previsional pard b skercicin de 2015, da VRGA -
SOGIEDADE DF GESTAO URBANA, EM S:A,, cansigtindo; ns. Planos plurianuais e amiais
de gtividades, investimento & financeitos, Orgamento ahudt de investimetitos, Orgaments
anial de exploragio, Grddtento arual de teSatrana g Baldhgo pravisional,

BESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Censetho' de Administracae a preparagio © a apressntacio da

infermacio previsionat, a qual inclul a idenfificagBo e divulgagio dos pressupostos mais

significatives que the serviram da bese,

3 A rosss responsabilidade consiste em vaffficar a consisténtia e adequafaﬁ divs
pre:ss&m&cs & estimatives confides nos instrumeéntos de gesiad previsional acima referidos,
campsiinde-nos amitit urrelatdrio profissienal e independente bassado no fiosso trabatho.

Awsro

4. trabalhe 2 gus procadames feve como objetive obier uma seguranga moderada quanto a
s& a irformacio fitantelra contida nos istrumentds de gastis anteriomhedits referlda esta

SEE | HEAD OFFCE Delegech Centra | Dentet Broath Detapdsdr Noffg | Morth Bronor
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5, REIS & ASS0CIADOS; sfoc, 1ba.

Normas, Téenitas & Diretrizes de: RevisfolAuditoria: gimifidas pela Ordem dds. Révisores
Oficials de Confas, planeade de acorda com:aquele ohjetivo, & consistiv:

a) pincipalmente, em indagagBes e procedimsntos analiticos destinadss & ravér
- afiabilidade dasassercdes constantes.da informagao previsional;

- a adeqpacde dad politicas contabilisticas -adotadas; fehde em conte as
dircunstancids & a-cunsisténdia da sua aplicagio;

- & apresentapas da inforinagan previsisnal;

b) nia véiifizaghe dag previstes constantes dos desumentos em andlise, oo o ebjefiva de
‘obiet utia seguranga nioderada sobre-os SeuSs fressupbstos, chitérios e toéréncia.

5. Enteridering que o trabalho. efetuade prafioréiona urha basd, aceltivil para a eissie de

prestnis. relstbio sobre gy instiiimienfos de gestan pravisionat,

PARECER

6. Com bBase mo frabatho efstuado. sobre a evidéncia. que suporta: os pressupestes da

informagiae fingnoeira pravisional dos dopumentos adima referides, nada chegou ap nessg
conhecimerite que nos leve a concluir que tals pressupostos ride, proporcionem uma base
aceitavel para aquela iafémagﬁq & gua taf Informagdo ndo tepha side preparsda e
apresentada de forma consistente com as:polificas e principies contabilistions normalmiente:
adotados pela smpresa.

7. Devemos contudo adverir que frequentemente o% acontedimentos futuros ndo ocarrem da

forma esperada, pelo qus os resuftados reais poderdie vir a ser diferentes dos previstes ¢.as
variaghes pmzi’erﬁg ser materiaimente relevantes.




ENEasES
8. Sem afetara apinido asima expressa, cumpre-Hos referir as sifuatdos seguintes:

8.1 A concrefizeca de cerca de TONE do iotal dos investientas previstos depende-da prévia
shienoge de meio: de financiamanto, nomesdamente a candidatuia a rovos fundos, &
taribém a vishiidade econdriica & fiharicsira dos mesmos, conforme decorte do referido
ni ports o & Ariexo 5.1 do Plane de-Atividades e Groamento 2015.

87 As prestaches de Servigns previstas reflétern U aunvents deé 81% facs do drgaments pare
6 éxerticio’ anterior, destacindo-se 3 Linidadé do Ambienis ¢ a Unidads do Complexo
Despoitive. Esta vadaclds e & ver, sssencialments, cém a ‘alféragad de oitério da
imputdcio dos REUs ¢ faxa de pretefB6 ciwll, que passbram 4 ser recoribecidos hesta
rubrica (apbdar do. selt Wnpactt &m resultedas ser nulo devide do régisto destes en
gastos, por §& tratar gé unja receifa-ds MVREA), unt sordscimo Gos volumes de dgua
fotiwados & @ suw distibuigdo peicy diferendes escalBes (720 mE), uma redicio de
descontos. sobre protocolos referenfes a clientes ndo doméstices (100 ) e a faturagio
estiriads an MVRBA [1.8 Féié}_, seta utiiizacis daguele equipamento scoial por parte de
entidades de carlz ssseclativo: & eventos. diversps, nde dispendo de dados Mistricos
cornparafives sobig este time rendimento: Também ositabalhos pars a propria empiesa
(500 i€} registaran urratebscimo face aa prgamente para o exercicio anterior, de 67%,
tendo sido inlcfados apenas em 2044 e pio existinde informagae histérica antedor. No que
respeiia acs clientes, o Oroaments de tesouraria prevé a recuperaglo de dividas de anos
artariorss,. incluindo faturas do MYRSA abrangidas pelo PAEL, e vufros dibnies, em

aproximadamente 1ME.

Carggreartia de Sagste Comergiol ou, tbag

o o faatiga P C S0 2hp RS

{ ishog, 20 Se Sutubm de- 2014
O PAEERA, REIS & ABSOOIADUS, SROC, LA,

/E’resentacia . DOF

fanfia, ROG n“ 266

Cagitee Bool ¥ 1 1400

Garlos Wanue






| DIRECAO ~GERAL DAS
p

| AUTARQUIAS LOCAIS Mqﬂ 2
2 $-VEL 7014

Exmo(a). Senhor(a)

Presidente da CAmara Municipal de
Vila Real de Santo Antdnio
Praca Marqués de Pombal

8900-231 VILA REAL DE SANTO ANTONIO

Sua referéncia Sua comunicacdo Nossa referéncia

02 (02.02.01)-200/08/02 / DCAF

ASSUNTO: MUNICIPIO DE VILA REAL DE SANTO ANTONIO. APRECIACAO TECNICA DOS DOCUMENTO
PREVISIONAIS DO ANO DE 2015 (PAEL) (22 ANALISE).

Na sequéncia do estabelecido na alinea b), do n.2 1, do artigo 10.2 da Lei n.2 43/2012, de 28 de agosto,
envia-se a V. Exa. a apreciagdo técnica dos documentos previsionais do ano de 2015 feita por esta

Diregdo-Geral, para os devidos efeitos.

Mais se informa que a apreciagdo técnica emitida por esta Direcdo-Geral devera acompanhar os

documentos previsionais a apresentar a assembleia municipal.

Com os melhores cumprimentos,

A Diretora-Geral

Lucilia Ferra

Solicita-se que na resposta seja indicada a referénciae on® do processo
1

SK“”’“‘!LE;D% E,S; gggm Rua José Estévao, n.° 137, 4°a7.°, 1169 - 058 Lisboa Tel.: 213 133 000 Fax: 213528 177
e www.porialautarquico.pt E-mail: geral@daal.pt

@ GOVERNO DE
/ PORTUGAL

#T0Z-€£2Z00-S ¥10C-ZT-2Z 1vDd
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PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL) - Programa I

ANALISE AOS DOCUMENTOS PREVISIONAIS DO MUNICIPIO DE VILA REAL DE
SANTO ANTONIO
2015

| — Enquadramento

A presente analise d4 cumprimento ao preconizado na alinea b), n.2 1, do artigo 10.2, da Lei n.2
43/2012, de 28 de agosto, que vincula os municipios aderentes ac Programa | a submeter a DGAL,
durante os cinco anos subsequentes a assinatura do contrato, os seus documentos previsionais e
eventuais revisbes, para apreciacido técnica antes da sua apresentagdo, para aprovacgdo a assembleia
municipa! que, de acordo com o estabelecido na legislagdo em vigor, designadamente no POCAL -
Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais e no RFALEI — Regime Financeiro das Autarguias

Locais e Entidades Intermunicipais, aprovado pelz Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, sdo:
- GOP {Grandes Opc¢des do Plano)
- Orcamento

Realga-se que os documentos previsionais em analise foram elaborados no primeiro ano de vigéncia
do novo RFALEI, diploma que introduz um reforgo progressivo na disciplina orgamental, no que
respeita & vinculagdo da despesa e da receita a um quadro orgamental plurianual, as regras de

endividamento e a extensdo do perimetro de entidades.

O Municipio de Vila Real de Santo Antodnio elaborou, aprovou e submeteu a DGAL os documentos
previsionais para o ano 2015, os quais foram alvo de aprecia¢do técnica por parte da DGAL, tendo
exarado parecer sobre os mesmos e remetido a andlise ao Municipio no dia 01 de dezembro de

2014.

A andlise focou-se nos principais agregados do orcamento municipal bem como na verificagdo das
disposigBes legais inerentes a elabora¢io do orgamento municipal para o ano 2015. Nesse sentido,
apurou a DGAL, pela analise da informagdo remetida pelo Municipio, que “(...}O municipio néo teve
em consideracdo as disposicBes legais relativas i previsdo das receitas com venda de bens imdveis,
aferindo-se que 0 OM,o;s ndio cumpre a disposigéio legal preconizada no artigo 253.2 da LOE ;0,4 N0
verifica o principio do equilibrio orcamental conforme preconizado no artigo 40.2 da Lei n.?
73/2013 e nio teve em consideraciio a correta aplicagéio das regras previsionais decorrentes do

POCAL.”
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ANALISE AOS DOCUMENTOS PREVISIONAIS DO MUNICIPIO DE VILA REAL DE
SANTO ANTONIO
2015

Face ao parecer exarado pela DGAL, procedeu o Municipio de Vila Real de Santo Anténio a
reformulacio do seu OM,g5, No sentido de dar cumprimento as disposicBes legais supra referidas,

remetendo os documentos aprovados para reapreciacao.

Il - Analise do template de comparacdo {de acordo com os dados remetidos pelo municipio em
anexo)

Quadro | - Empréstimo PAEL

Calenddrio de

Instituigdo de crédito operagdes Montante da operacio
' Inicio | Termo Contratado 12T 2.2 T (20%) 38T
{60%) (20%)

Diregdo - Geral do Tesouro
e Finangas

PAEL

Verifica-se que a data da presente andlise o Municipio usufrui da libertagdo da 3.2 tranche do
empréstimo PAEL, totalizando as 3 tranches do empréstimo, ¢ montante de €24.334.083,72. O
montante transferido diverge do montante financiado pele facto de terem sido anulados
documentos de despesa no valor de €124.194,19, tendo ainda sido abatides aoc montante de

financiamento, o valor de €7.873,53, referente a documentos de despesa considerados ndo elegivels.

Ressalva-se que o despacho n.2 4436/2013, de 7 de margo, publicado no DR, 2.2 serie, n.? 61 de 27
de marco, condicionou o empréstimo contratado a celebragdo prévia de contrato de reequilibrio

financeiro de €33.314.322,94, que o municipio ja contratou e utilizou na totalidade.

Pagina 2 de 17
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Quadro 1l — Comparacdo das previsdes da receita e despesa

em euros
Valores Previstos "
Valores Previstos no PAF .
Orgamento Municipal Desvio face ao previsto
2015 para 2015

Descricao
Total receita 37.566.846,00 24.583.571,37 -12.983.274,63
Receitas correntes 20.905.198,00 22.301.864.,58 1.396.6606,58
Receitas de capital 16.661.648,00 2.281.706,75 -14.379.941,21
YTotal despesa 37.566.846,00 24.178.964,26 -13.387.881,74
Despesa corrente 30.759.014,00 20.833.136,79 -9.925.877,21
Despesa de capital 6.807.832,00 3.345.827,47 -3.462.004,53

A receita e a despesa prevista no OMyg 5 apresentam valores superiores aos valores previstos para
2015 no PAF, uma revisdo que ascende aos €12.983.274,63 no lado da receita e a €13.387.881,74

do lado da despesa.

Quadro lif ~ Comparagio dos saldos considerando as receitas e despesas efetivas, expurgadas das tranches em

falta do PAEL (quando aplicavel)

Valores estimados

Descrigio PAF2015 OM2015
Saldo global 2.899.752,50 3.195.293,00
Saldo Primario 6.308.567,49 7.238.472,00

Nota: Para o apuramento foram considerados os montantes efetivos. Ndo faram consideradas as RNAP's para o cmputa das Receitas.

O saldo global e primério decorrente da proposta de OMaeis sdo formalmente positivos, no entanto,

estes valores est3o sobreavaliados pelos valores inscritos na rubrica Outras receitas de capital, face
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ao previsto no PAF, que, como reconhecido pelo Municipio, reflete a expetativa de recurso ao Fundo

de Apoio Municipal (FAM).

Expurgando o efeito provocado pela previsdo desta receita, que ascende a €14.435.540 {conforme
expecta o Municipio) os saldos apresentariam um comportamento desfavoravel face ao previsto
no PAF, sendo de -€11.240.247 e -€7.197.068, respetivamente, evidenciando um risco or¢camental
significativo e um claro desvio face a trajetdria prevista no PAF, devendo a realizagdo da despesa

estar dependente da efetiva contratualizacdo do empréstimo.

Verifica-se, igualmente, que os saldos se encontram positivamente influenciados pelas receitas
provenientes da transferéncia de fundos comunitarios, que nas suas componentes corrente e capital
totalizam €1.021.914. Chama-se a aten¢do de que estas receitas, apesar de terem um maior grau de
confianca na arrecadacdo, sofrem atrasos frequentes nos pagamentos, introduzindo, deste modo,

um risco ao exercicio orcamental.

1.1 - Principais variagbes no lado da receita

Na previsdo da Receita corrente o desvio com impacte positivo ao nivel dos Impostos Diretos, o qual
ascende a €73.636,81, encontra-se essencialmente influenciado pela previsao ao nivel do IMT, o qual
apresenta uma previsdo mais favoravel face ao PAF, decorrente da aplicacdo das regras previsionais
constantes no POCAL. Chama-se a atencdo para o facto de o IMT ter uma evolucdo muito incerta e
nd0 hecessariamente sustentavel no tempo, pelo que a prudéncia recomendaria sempre a ter

previsdes mais cautelosas.

Ao nivel dos Impostos Indiretos o desvio desfavordvel face ao PAF, o qual incorre em €490.134,93,
deve-se, em grande parte, de acordo com a justificagdo apresentada pelo Municipio de Vila Real de
Santo Anténio, ao desfasamento entre os valores inicialmente previsios e ¢ apuramento decorrente

da aplicagdo da regra previsional do POCAL.

Ao nivel da rubrica Taxas, Multas e Outras Penalidades o desvio apurado é justificado pelo

Municipio como decorrente da aplicagdo da média da receita cobrada nos Gltimos 24 meses.
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No que concerne os desvios apurados ao nivel de Rendimentos de Propriedade e Venda de Bens e
Servigos Correntes, o Municipio justifica os mesmos como decorrente da aplicagdo da média da
receita cobrada nos Ultimos 24 meses. De notar que, a média dos Gltimos 24 meses da venda de bens
e servicos correntes é inferior em cerca de 2M€ ao valor inscrito no OM;gs, © que reflete um
otimismo excessivo na previsdo apresentada pelo Municipio e um risco orgamental de que tal receita
ndo venha a ser arrecadada, otimismo este também verificado ao nivel dos Rendimentos de
Propriedade, uma vez que a previsdo excede a média apurada por via da aplicagdo da regra

previsional em cerca de €59.800,00.

Enaltece-se que o POCAL define, no seu ponte 3.3, que a previsdo das importéncias relativas aos
impostos, taxas e tarifas a inscrever no orgamento ndo podem ser superiores 2 média aritmética

simples das cobrancas efetuadas nos Ultimos 24 meses que precedem o més da sua elaboracgio.

A previsdo de receita de impostos diretos e indiretos, bem como taxas e multas, verifica o
cumprimento da regra previsional do POCAL, com exce¢do das previsdes ao nivel do 1Ml e da

Derrama, as quais excedem a média da receita liguida arrecadada nos ultimos 24 meses’ .

Neste ambito importa referir que, apesar da elaboragdo da proposta de orgamento municipal
constituir um instrumento fundamental para o planeamento e gestdo municipal, refletindo as reais
expetativas do Municipio e atender ao maximo rigor e aderéncia a realidade, existem mecanismos no
sentido de adequar o orgamento ao real cendrio de execugdo orgamental, pelo que, na falta de
norma em contrario, as regras previsionais previstas no POCAL deverdo prevalecer aguando do
exercicio de elaboracdo. Reajustes as previses apuradas decorrentes da aplicagdo das regras
previsionais previstas no POCAL sdo possiveis, carecendo, no entanto, de fundamentacdo

sustentavel.

Ao nivel das Transferéncias Correntes o desvio favordvel apurado, que ascende a €532.454,18, de
acordo com a fundamentagdo apresentada pelo Municipio, decorre do facto de as verbas previstas a
transferir na proposta de orcamento do Estado para 2015 serem de €3.194.988,00 ao invés dos
£2.662.534,35 previstos no PAF. Por outro lado, ao nivel dos Projetos cofinanciados prevé o
Municipio €273.637,47 tal como a previsio no PAF. Ressalva-se que a previsdo desta rubrica ndo se

enguadra na alinea a) do ponto 3.3 do POCAL, mas sim na alinea b), uma vez que “As import@ncias

! outubro de 2012 a setembro de 2014.
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relativas &s transferéncias correntes e de capital s6 podem ser consideradas no orcamento em
conformidade cam a efectiva atribuicdo pela entidade competente”.

Relativamente 3s receitas provenientes de fundos comunitdrios, ndo obstante as mesmas terem um
maior grau de confiangca na arrecada¢do, podem sofrer atrasos nos pagamentos, sendo que esta

possibilidade de desfasamento temporal introeduz um risco no exercicio orcamental.

Da analise ao nivel das Receitas de Capital, apura-se um desvio significativamente favordvel face ao
PAF, o qual decorre essencialmente da dotagdo prevista ao nivel da rubrica Outras Receitas de

Capital.

No que concerne a rubrica Venda de Bens de Investimento, o Municipio prevé a arrecadacio de
receitas inseridas no presente agregado nc montante de €453.352, divergindo esta previsio da

efetuada no PAF em €946.648.

De referir que, no que respeita a previsde crgamental de receitas resultantes da venda de iméveis, o
artigo 253.2 da Lei do Orgamento do Estado para 2014 refere que na elaboracio dos documentos
previsionais para 2015, os municipios ndo podem or¢amentar receitas respeitantes a venda de
bens imdveis em montante superior a média aritmética simples das receitas arrecadadas com a
venda de bens imodveis nos Gltimos 36 meses que precedem o més da sua elaboracdo, constatando-

se gue 0 Municipio dotou a rubrica em observancia a referida disposicdo legal.

i.2 - Principais variagdes no lado da despesa

No que concerne a Despesa Corrente ocorre um desvio desfavordvel na rubrica Despesas com o
Pessoal o qual ascende aos €642.392,05 e que decorre essencialmente, de acordo com a justificagdo
apresentada pelo Municipio, do facto de aquando da elaboragdo do PAF ndo estar previsto o
pagamento de subsidio de férias, que se veio a efetuar em 2013 e em 2014, bem como a subida da
taxa de contribuicdo para a CGA para 23,75%, a qual ndo estava prevista aquando da elaboragédo do

PAF.

Relativamente 3 rubrica Abonos varidveis ou eventuais, o desvio é justificado como decorrente da
inclusio de Horas extraordindrias (125.000€); Ajudas de cusio (28.050€); Subsidios de trabatho

noturno e de turno (76.000€) e Qutros suplementos e prémios (20.050€).
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No que concerne as Despesas com Pessoal enaltece-se o preconizado na Proposta do Orcamento do
Estado para o ano 2015, que estabelece, subsidiariamente ao POCAL, no artigo 62.2, sob a epigrafe
“Gestdo de pessoal nos municipios em equilibrio e nas restantes entidades da administragéo local”
que um municipio ndo pode incorrer em despesas com pessoal e aquisicdes de servigos a pessoas
singulares em montante superior a 35% da média da receita corrente liquida cobrada nos dltimos
trés exercicios, podendo aumentar em 2015 no montante correspondente a 20% da margem
disponivel caso registe uma percentagem inferior a prevista. No caso de registar uma percentagem
superior a referida ficara impedido de aumentar a despesa com pessoal e aquisigbes de servigos a
pessoas singulares. Salienta-se, neste Ultimo caso, que se um municipio no exercicio de 2014 ndo
tiver cumprido o disposto no artigo 62.2 da Lei n.2 83-C/2013, de 31 de dezembro, alterada pelas Leis
n.2 13/2014, de 14 de margo e Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro, ndo pode em 2015 ultrapassar

o montante de despesa que resultaria apds o cumprimento desse preceito.

Realca-se ainda que os municipios que excedam o limite da divida total, previsto no artigo 52.2 da Lei
n.2 73/2013, de 3 de setembro, devem reduzir 3% do nimero de trabalhadores face aos existentes
em 31 de dezembro de 2014 caso a divida total ultrapasse 2,25 vezes a média da receita corrente
liquida cobrada nos trés exercicios anteriores, sendo gue nos restantes casos devem reduzir 2%, de

acordo com o expresso no artigo 63.2 da Proposta do Orcamento do Estado para 2015.

Assim, o municipio devera acautelar que as dotagbes previstas nas rubricas inerentes a Despesas
com pessoal e Aquisicio de servigos a pessoas singulares estejam consentineas com as premissas
constantes nos artigos 62.2 e 63.2, no sentido de salvaguardar que as mesmas se enquadram nos
limites estipulados, bem como estejam alinhadas com os objetivos de redugdo, sob pena de
diminui¢3o das transferéncias do OF nos termos previstos no n.2 8 do artigo 62.2 e n.2 2 do artigo

63.2 da Proposta do Orcamento do Estado para 2015,

Ao nivel da rubrica Aquisicdo de Bens e Servigos o desvio desfavorével apurado face ao PAF traduz
um acréscimo nas dotacBes previstas no PAF, acréscimo que ascende a €6.412.993. Este desvio é
justificado pelo Municipio de Vila Real de Santo Antdnio como decorrente, essencialmente, de divida

contraida entre dezembro de 2012 e setembro de 2014.

Ao nivel da rubrica Juros e outros encargos verifica-se um desvio desfavordvel, motivado,

essencialmente, pelo valor dos juros de mora a liquidar, consequéncia do longo periodo que
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decorreu entre o Despacho n.2 4436/2013 de 27-03-2013 que aprova a adesdo ao PAEL e o visto do

Tribunal de Contas a 22-04-2014, conforme argumenta o Municipio.

No que alude as Transferéncias Correntes verifica-se um desvio desfavoravel, o qual ascende a
€1.422.286,16 e que inclui, ao nivel da rubrica Empresas Publicas Municipais e Intermunicipais, o
subsidio & exploracdo no dmbite do Contrato de Gestdo de Exploracio do Complexo Desportivo. O
montante de 1.623.801€ & divida contraida em 2013. De uma maneira geral, as rubricas do presente
agregado encontram-se negativamente influenciadas por divida contraida nos anos 2013 e 2014, de
acordo com o argumento apresentado pelo Municipio. Note-se que estes anos foram j& anos de
ajustamento financeiro e de aplica¢do em plenc de normativos legais, como a LCPA, que restringem
a execucdo de despesa quando ndo existem fundos disponiveis para o efeito, impedindo o aumento
de pagamentos em atraso. Salvo as dividas que se encontram abrangidas pelo PAEL e pelo
empréstimo de reequilibrio financeiro e gue oneram os pagamentos em atraso, as restantes sé
deveriam ter sido contraidas em observincia aos pressupostos previstos nos normativos legais

aplicaveis.

Relativamente as Despesas de Capital verifica-se um desvio desfavordvel significativo, o qual

decorre, fundamentalmente, do desvio apurado ac nivel da rubrica Outras Despesas de Capital.

No que concerne a Aquisi¢do de Bens de Capital, o desvio apurado, que ascende a €378.885,91, ¢
justificado pelo Municipio como decorrente, essencialmente, de valores em divida que ascendem a

€492.521.

Ao nivel da rubrica Transferéncias de Capital, apura-se um desvio desfavordvel, que ascende a
€521.105, justificado pelo Municipio como decorrente, ao nivel da rubrica Empresas publicas
municipais e intermunicipais, do montante previsto como hecessario & cobertura dos resultados
liquidos antes de impostos da Empresa Municipal. Relativamente a rubrica Instituicdes sem Fins
Lucrativos, o desvio é justificado pelo Municipio como decorrente de um Protocolo celebrado com o
Lusitano Futebol Clube em 2008 {em vigor até 2023), sendo o valor remanescente (€75.055) divida.
Sobre esta Gltima rubrica sugere-se a devida avaliagdo da dotagdo prevista, uma vez que da analise
dos documentos previsionais primeiramente remetidos aferiu-se que o desvio apurado decorria do

referido Protocolo e do valor remanescente, 67.000€ seriam para liguidar com a 3.2 fase do PAEL.
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Ora, uma vez que o Municipio ja usufruiu da libertacio da 3.2 tranche do empréstimo PAEL, devera

avaliar a necessidade de manutengdo desta dotagdo nos montantes definidos.

Relativamente a Ativos financeiros, verifica-se que a dotagdo inscrita para a realizagdo do capital
social do Fundo de Apoio Municipal encontra-se coerentemente dotada face aos wvalores

comunicados por esta Direcdo-Geral em 26 de setembro de 2014,

Relativamente a rubrica Outras Despesas de Capital o desvio apurado face ao PAF, e que ascende a
€1.861.866 de processos judiciais em curso com elevada probabilidade de condenagao do Municipio

de Vila Real de Santo Antonio.

No Anexo A a presente ficha, encontra-se reproduzido o “template de acompanhamento do
or¢amento municipal” com as justificacdes dos desvios apresentadas pelo Municipio de Vila Real de

Santo Antonio.

1l — Analise do cumprimento das medidas previstas em PAEL

Verifica-se que a data da analise o Municipio ja usufruiu da totalidade do empréstimo PAEL,
totalizando as 3 tranches do empréstimo, o montante de €24.334.083,72. O montante transferido
diverge do montante financiado pelo facto de terem sido anulados documentos de despesa no valor
de €124.194,19, tendo ainda sido abatidos ao montante de financiamento, o valor de €7.873,53,

referente a documentos de despesa considerados ndc elegiveis.

No que respeita ao cumprimento das medidas propostas no PAF, designadamente a aplicacdo das
taxas maximas de IMI, derrama, participa¢io no IRS foram fixadas para a receita a arrecadar no ano

2015 nos limites maximos, conforme estipulado, ja constando a informacdo no site da AT.

As medidas de redugio da despesa ndo tém tido o impacto esperado, verificando-se, apesar de ter
beneficiado de empréstimos no &mbito do PAEL e reequilibrio financeiro de 57,7M£, o acumular de
nova divida. De facto, no PAF apresentado o Municipio previa terminar o ano de 2014 com
£€66.327.162 de dividas orgamentais, sendo que no final do 3.2 trimestre de 2014 a divida total de

operagdes orcamentais era de €75.480.320,15, verificando-se igualmente gque as poupancas
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previstas nas despesas com pessoal, aquisicdo de bens e servigos e transferéncias correntes e de

capital ndo se materializaram.

Qs encargos com o PAEL previstos no mapa “Plano previsional de amortizagdées do empréstimo”
anexo ao aditamento ac contrato de empréstimo PAEL, celebrado a 6 de margo de 2014, ndo se
encontram assegurados coerentemente na proposta de OMygs, constatando-se uma diferenca ao
nivel dos encargos com a amortizagdo de capital, diferenca esta que ascende a £6.602,58. Devera o
Municipio avaliar e corrigir tempestivamente a situacdo por forma a garantir que os encargos com o

empréstimo se encontram correfamente assegurados para o exercicio econdmico de 2015.

De acordo com o preconizado no artigo 40.2 sob a epigrafe Equilibrio Orgamental no RFALEI, os

orgamentos das entidades do setor local preveem as receitas necessarias para cobrir todas as

despesas ao gue acresce gue a receita corrente bruta cobrada deve ser pelo menos igual 3 despesa

corrente acrescida das amortizacdes médias de empréstimos de médio e longo prazo.

O Municipio de Vila Real de Santo Antdnio elaborou o orgamento municipal em inobservéncia a
este principio uma vez que a receita corrente prevista no OMyg5 € de (€20.905.198,00) e a soma da
despesa corrente {€30.759.014) com as amortizagdes medias dos empréstimos MLP apuradas pelo

Municipio (€3.098.139,05) € (€33.857.153,05) superior, inobservando assim a equaciio:

Receita corrente > [Despesa corrente + Amortizacbes médias de EMLP]

Uma vez que o Municipio ja beneficiou da libertagdo das tranches inerentes aos empréstimos de
reequilibrio financeiro e PAEL, o equilibrio apenas poderia ser justificado acaso a quase totalidade
da verba inscrita como receita de passivos financeiros no ambito do FAM fosse para financiar
despesa corrente. De notar que, de acordo com as notas expostas pela autarquia no ficheiro excel
de acompanhamento os montantes de dividas a transitar para 2015 de despesas correntes
ascendem a aproximadamente 10M€, pelo que mesmo expurgando o impacto extraordinario de

um passivel financiamento continuar-se-ia a incumprir o equilibrio corrente.

Ndo obstante o Municipio remeter em ficheiro enviado a DGAL que pretende no ano 2016
colmatar esta diferenca, alerta-se que o equilibrio orcamental se devera verificar quer em sede de

previsdo, quer em sede de execugao.
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Na algada do principio da anualidade e plurianualidade previsto no artigo 41.2 do mesmo regime
financeiro, da andlise aos documentos previsionais para o ano 2015 apresentados a DGAL no ambito
da presente andlise, afere-se que o Municipio de Vila Real de Santo Anténio enquadrou o seu
orcamento num QPPO — Quadro Plurianual de Programagdo Orgamental, o que de acordo com esta
norma legal faz parte do documento gue especifica 0 Quadro de Médio Prazo para as Finangas da
Autarguia Local, definindo ainda que os limites sdo vinculativos para o ano seguinte ao do exercicio
econdmico do orcamento e indicativos para os restantes, introduzindo a possibilidade de atualizagdo

anual.

No que respeita ao dever de publicidade, previsto na alinea a), n.2 2 do artigo 79.2 do RFALEI, devera
o municipio disponibilizar no respetivo sitio eletrénico os documentos previsionais, nomeadamente a

proposta de orcamento apresentada pelo drgdo executivo ao 6rgio deliberativo.

O Municipio de Vila Real de Santo Antdnio apresentou o mapa designado por Plano Plurianual de
Investimentos (PP}, concluindo-se da sua analise gue os investimentos nele inscritos ndo evidenciam
total similaridade com a previsdo apresentada no Quadro Xl ~ Lista de investimentos em curso e
previstos, que integra o PAF, pelo que se sugere um controlo ao nivel da execugdo mais apertado,
por forma a alinhar @ mesma com as metas previstas no PAF para restabelecimento da situagdo

financeira a que se encontra vinculado.

De acordo com o previsto no artigo 102.2 da Proposta de Orcamento do Estado para 2015, os
municipios com contratos de reequilibrio ou planos de ajustamento referidos no artigo 86.2 da Lei

n.2 73/2013, de 3 de setembro, ndo carecem de autorizacio prévia dos membros do Governo para

assumir encargos ou realizar investimentos que ndo estejam previstos no respetivo plano de

reequilibrio financeiro, desde que seja respeitado o limite global fixado nesse plano para este tipo

de despesas, caso contrério deverdo proceder a solicitacdo das devidas autorizagdes nos termos

legalmente previstos.

i — Parecer

Uma vez que o Municipio ja beneficiou da totalidade das tranches inerentes ao empréstimo PAEL,
seria expectavel a continuidade no esforgo de consolidagdo orcamental, o que se traduziria numa

reducio da despesa efetiva face ao PAEL.
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No entanto, verifica-se que o Municipio considera ainda um avuitado montante de divida transitada,
a qual serd ainda transferida para o exercicio de 2015. A divida comercial de curto prazo do
Municipio no final do 3.2 trimestre de 2014 é de €20.298.339,73°, sendo que no PAF apresentado a
autarquia previa terminar 2014 com €4.861.601 de divida de curto prazo. N3o obstante o Municipio
ter a expectativa de arrecadar cerca de 14M£ no dmbito do recurso ao FAM, expectativa esta que
tem o seu reflexo ao nivel da receita, o Municipio devera ter em atencdo gue o empréstimo tera

associado um plano previsional de amortizagdo e terd, de igual modo, reflexo do lado da despesa.

Atendendo a situa¢do de acentuado desvio face a trajetdria do PAF e ao reforgo progressivo na
disciplina or¢amental na reduc¢io do endividamento, execugiic orcamental subordinada & LCPA -
Lei dos Compromissos e dos pagamentos em atraso ‘e ao PAEL, a prudéncia recomenda que a
execucdo das dotagdes da despesa revistas em alta na proposta de orgamento municipal para 2015
comparativamente aos pressupostos avancados no PAF, esteja dependente da efetiva arrecadacio

da receita e da verificacdo da redugdo prevista noutras despesas.

O Municipio de Vila Real de Santo Antdnio apresentou um orgamento com uma previsio de receita
e de despesa superior 2 do PAF e em inobservancia a nova regra de equilibrio or¢amental, prevista
na Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, uma vez que a receita corrente prevista ndo é suficiente para
fazer face a despesa corrente prevista, acrescida das amortizacdes médias de empréstimos de

médio e longo prazo.

A previsdo da receita proveniente de venda de bens de investimento, nomeadamente de venda de
bens imdveis, apresentada pelo Municipio de Vila real de Santo Anténio, na sua proposta de

Orcamento, cumpre o previsto no artigo 253.2 da Lei do Or¢amento do Estado para 2014,

O Municipio de Vila Real de Santo Antonio apresenta uma situacdo de desvio acentuado face a
trajetdria de ajustamento prevista no PAF, consubstanciado na transicdo de elevados valores de

divida.

O Municipio de Vila Real de Santo Anténio apresenta o agregado Despesas de capital com um desvio

que se traduz em €378.885,91, verificando-se que a componente Aquisicdo de bens de capital

’ Fonte: Mapa Endividamento 3.2 Trimestre 2014 (SHAL)

| ein.2 8/2012, de 21 de fevereiro
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excede o montante previsto em PAF, pelo que, de acordo com o previsto no artigo n.2 132 da Lei n.2
75-A/2014, de 30 de setembro gue aprovou a segunda alteracdo a Lei n.2 83-C/2013, de 31 de
dezembro (Orgcamento do estado para 2014), onde refere que a execugdo dos novos investimentos
fica condicionada ao limite global fixado no PAF, dispensando deste modo as devidas autoriza¢des
exigidas no Decreto-Lei n.2 38/2008, de 7 de margo, premissa prevista de igual modo no artigo 102.2
da Proposta de Or¢amento do Estado para 2015, a sua execugdo carecera das autorizagdes exigidas

no Decreto-Lei n,2 38/2008.

Alerta-se para o facto de o Municipio estar obrigado a cumprir o plano apresentado, conforme o
aprovado, se ndo tera de tomar medidas corretivas dos desvios conforme o previsto no artigo 15.2

do Decreto-Lei supra mencionado.

Assim sendo, a execugio orcamental deverd ser pautada de tal forma que se obtenham os saldos
orgcamentais com os quais o Municipio se comprometeu em sede de candidatura ao PAEL, bem
como a trajetdria descendente do seu endividamento, com a tomada de medidas adicionais caso
tal venha a ser necessario, sendo que no caso do Municipio de Vila Real de Santo Anténio, deverd a
autarquia procurar ndo s6 maximizar a receita, mas sobretudo, considerando ¢ facto das previsdes
da receita apresentadas surgirem como otimistas em algumas ribricas, deverd impiementar

medidas de redugio da despesa.

O OM,y;s ndo verifica o principio do equilibrio orcamental conforme preconizado no artigo 40.2 da
Lei n.2 73/2013, sendo que o equilibrio apenas poderia ser justificado acaso a quase totalidade da
verba inscrita como Outras receitas de capital e que refletem um financiamento que o Municipio

espera vir a obter no dmbito do FAM fosse para financiar despesa corrente.,
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Munieipio: 15 Rel de Santo Antguio

ANEXO A

PROGRAMA DE APOTO A ECONOMIA LOCAL {PAEL)

Descrigio

Valores Previstos
Otgamento
Municipat 2015

Valores Previstas
no PAF para 2015

Desvio face a0
previsto

Obscrvagio / Justificagio

Receitas correntes

26.905.198,00

22.301.864,58

1.396.666,58

A média da receila cobrada nos sltimos 24 meses {oi inferior 20 previsto no
plartg

Tmpaostus directos

9.263.924,00

9.190.287,19)

-23.636,81

A média da receita cobrada nos ultimos 2€ meses foi superor a0 previsto oo
plano

15

73901663

739,185, 10

-0,90

A média da receita esti em finha com os valeres previstos no plano

oy

1.263.6734K)

LIT792047

-85.752,53

A média da receita cobrada nos ulimos 24 meses (od superior ao previsto no
planc

Derruna

15232300

13233267

-0,38

A média da receita estd em Bnha com os valores previstos no plano

Curtros

4551200

4673591

12.167,00

Esta diferenga abaixo do plino, deve-se ae Emposta Unico de Circulagio
que feve uma receita média cobrada nos ulimos 24 meses de 454 942,006,
valor abaixo do previsto.

Impostos indirectos

30444800

TOL5R223)

490.14,93

A contribuigAp maior para esta quebra de receitt face an plano previsto deve-
se a sithrica de loteamento ¢ obras onde sc previx 463 979,27€ a média de
receita foi de H2097,36€ 5 & ncupsghio da via publica onde se previa 139
IN56E e 2 média foi de 38 561,00€; Publicidade com nma previsao de 132
833,548 ¢ 4 média ficou nos 3093600 Contdo a rubrica de inspeccio de
ascensores previa 0o plano um vator de 23 (MB,98€ & teve uma média de
cohranga de 31 989,00€; a rubrica de outros com uma previsdo no plana de 2t]
814,73€ teve wma receila média de 76 079,00€; a licenga especial de ruido sem
valor previsto no plano , teve uma média de receita cobrada nos wlimos 24
meses de 7 937,00€.

Tass, niulis ¢ suteas penalidades

629.170,00

1419.638,83)

790.468,83:

A média da receita cobrada nos ulimos 24 meses foi inferior a0 previsto no|
plano

Tasas

G320

1.293.864,21

692.912,21;

A média da receita cobrada nos wlimos 24 meses foi inferior ao previsto no
planc

Mults

28214800

12377462

97.556,62

A média da receita cobrada nos ulimos 24 meses foi inferior a0 previsto ny
plane

Rendimentos da propricdade

o247 0

1620015833

E3T4.211,35

A média da receita cobrada nos ulimos 24 mieses foi infertor a0 previsto no
plano

Transferéneias cormenies

3T LR626,

hI86. 17182

-532.454,18

As vesbas previstas transferir na proposta de orgumento do Estado para 2016
sfio de 3 §94 988,00 contea os 2 662 534,35 previsto no PAF; per ontro lado os
P’rojectas co-financiados prevé-se 213 637,47€ tal como a previsao no PAT

Venda de bens e servicos corentes

6.243.264,00

6.033.374,22

~29.839,78

A média das receitas cobradas nes ultimos 24 meses i superior ao previsto
no Plano

Vendade bens

4015100

3873233

-20.428,67

A média das receitas cobradas nos ukimos 24 meses foi superior ao previsto|
no Plano

Servigos

460048 )

3279.104,12

B818.156,12

A meédia das teceitas cobradas nos ulimos 24 meses foi inferior a0 previsto
no Plano. A média da rebrica da “recotha ¢ Trammento"” apresenta um|
média de 1,6 milbdes de enros contrariamente ds previsdes em PAF 2,5
milhies de ewsos.

Rendas

173385,

T25517,77

-LON7.567,23

A diferenga deve-se ao facio de por wm lado a média das receitas cobradas
nos altimes 24 meses ser superior ao previsto po PAF para 2015, por outra
lado em 20H4 existem dois bairros sociais noves, onde se preve wma
cobranga de 120 000,00€ de receita, ndio previsio no PAF aquando da sug
elaboragio, logo nio foi contemplado gualquer valor para 2015 e demais
anos no PAF, A nivel de Habitagies a média geron wna receita superior ao
plano no valor de 123 980,79€ Edificios gerow wma receita saperior de
130,91€; e outras gereram uma receita 120 055,52€ superior ao previsio no|
pane, Tsed prevista uma receita pela concessdo dos paryues de
estaciomamentos ne Concelho que ronda os 7134008 paa 2015,

Quizas receitas correntes

299.565, 1)

3735124

-242.211,76

A média das teceitas cobradas nos wltintos 24 meses (ol superior ae previsto
no Plano
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PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL) - Programa I

ANALISE AOS DOCUMENTOS PREVISIONAIS DO MUNICIPIO DE VILA REAL DE
SANTO ANTONIO
2015

PROGRAMA DE APOIQ A ECONOMIA LOCAL (PAEL)
Alnwicipio: 1 tla Real &k Santo Antinis

Valores Previstos , .
. Valores Previstos |  Desvio face 20 . .
Desctigio Orgamento 10 A vata 2015 edslo Observagio / Justificaghio
0
Musicipal 2015 P P
Receitas de capital 16,661.648,00 218170679 43709482
Vendz de hens de investimento 453.352,00 1.400,000,00 046.643,00
A difereaga deve-se & nabrica Familias que apresenta uma méda de ceceita de
400 e 4 rubrica sociedades financeitas aberta com 108,00, ambas nio
Tertenos 40037000 100000004 590.430,00) previstas no PAF, A médea de receitas respeitantes 4 venda de bens imoveis
nos itimos 3 meses ronda os 453.332€ sendo que foi nsrito em orgamento
para 2005 o vaor de 400.0006
- 20 00000 IR A média das receitas cobradas nos wltimos 24 meses fol inferiot a0 previsto
’ 1o Plang
Edific:os 0,0 000 0,0
Ohtzos bens de inesimento 10000 000 0000 valor residual para manter a rmbrica outros bens de investimento aberts, nio

peevisto no PAF para 2015

A diferena resudta do FEF previsto em Orgamento do Estado paca 2015 {166
837,00€) contra os §81 706,79 do PAF = -716 869,79%; A rubrica "outros" tem
Taansferéncias de capata 173516800 8817067 85146424 vk média de receita cobrada de 818 055,00, who havedo qualquer valor
previsto 1o PAF, assim como gos "Projectos co-financiados™ com wm valos
previste de 748 276,00€ sem qualquer valor previsto ne PAF

Valor definido 1 progosta do orgamento do estado para 2015, no PAF foi

Funde de Equdiboo Faamceis (FEE) 166837 0 881.706,79 48607 i
prevista umma verba supetior
Arvos fimanceiros 00 0,00 0,0
Passivos linanceseos 0 0,00 0,00

1 424,00€ resultam da média de receita cobrada na rubrica outeas e 100,006 na
Ouitras ceceitss de capit 14437.064,00 0,010 443706400\ cubrica de indemnizages, valor previsto para o PAF & de 14435.540€.
tenthna destas verlas esed prevista no PAF para o ano de 2085,

Médiz da receita cobrada nos uliimos 24 meses ndo prevista no PAF paca
5,

Total receita 57.566,846,00 U.58357,37 -2,983.224,63| O'bzeco 23.131.306€ + FAM 14355406

Rep. néo dhaindzs sios pagamentos 3806400 000 -38.064,00

Receitis correntes 20.505.88,00 3. 301804,58 1.396.606,58

Receitas de capital 10.661.648,00 2.281.706,79 SERATIN|
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PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL) - Programa I

ANALISE AOS DOCUMENTOS PREVISIONAIS DO MUNICIPIO DE VILA REAL DE
SANTO ANTONIO
2015

Municipio: Vila Real de Sante AAntdnis

PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

Valores Previstos

Valores Previstos

Tresvio face zo

i Observagdo / Justificagio
Descrigio Or?:a'mento no PAF para 2015 previste gio /) &
Maunicipal 2015
Despesas correntes 30.759.0H4,00 20.833.136,79 -0.925 877,2F
Despesas com o pessoal 8.£28,689,00 7.486.296,95 -642.392,05:
5 638 O00LO0E Obieio, aquando da elaboragie do PAF nio esuva peevisto o
Remuneeagdes cevtas ¢ permanenies SN0 AG1LT22T] -256.477,29] pagamento de subsidio de Rffias, qune s¢ veio a efectiar em 2013 ¢ em 2014 assim
SO0 10 angs seguintes
Ohbzero 268.0006+100,60€ gop 4/410/2041/1, necessidade de manter duas gop aberias
) a 85 e 3G, 50,00 eur em cada gop.Esta cubrica dnclui esseacilmente: Hoeas
s vanivels ou evenfums 368, 017762 . . .
Abanos vandvels au eveatuais 0510000 HOATTE 181.077,82 extraordindrins {125.000€); Ajudas de custo (28,050€); Subsidios de wabalbo notino ¢
de marno (76,000€) e Ouwros suplementos ¢ peémios {20.050€)
Obzcro 1 582 600,006, O desvio de 160.203€ do Obzero face ae valor previseo no
Segparanga social 198938900 112239602 -866,992,58 | PAFdeve-se fundamentafepanie 3 afteragio na txa dos encargos da entdade na CGA,
0 valor de 406,789%€ ¢ divida contraidu
Aquisigio de hens ¢ servigos 13.658.093,00 6.645.100,00 -6.412.993,60
Obzero 794.816,00£. O Ohzero apresent vma diminoigdo de £.285.934€ face ao PAF.
Aquisiciio de bens 4.756.737 40y 2OBGTHNH -2.675.987,00 | O desvio de 3.960.871€ refere-se u dividu conuaida entre dezemlbiro de 2082 ¢ seiembyro
e 2014,
Obzero 4.252.942,00£.0 Obzero apresent wn aumenio 341408€ fice ae PAF, deve-se
s H £ 35 epsencialmente da substitaigio de despesa da mbrica de "Aquisigho de bens" para
Aquisigiio de servigos #301.35600 A564.358,00 -3.757.006,00 . . . . .
it du seirss 3§ ’ "Aquisigio de servigos", O desvio de 3.735.556€ ¢ divida contraida entre dezembro
de 2012 ¢ sewmbro de 2014
Jutos e outros encirgos 4,043.179,00 3.408.815,00 -634.364,00
Resultantes do PALL 72084500 T51798,74 36.953,74
21473626 OB ZeroO desvio de G7L267€ face aa previsto no PAF deve-se
lle'sullranws de outro endividamento de 3472281 90 265101626 TL267,74 essenciplmente a0 valor dos jures de mora a liquidar, consequéneia do fongo
médio e longo prazo periodo que decorrew entre 0 Despache n.” 4436/2013 de 27-03-2013 que aprova a
adesdo a0 PAEL ¢ 0 visto do Tribunal de Contas a 22-04-2084.
Resultuntes de endividunento dé cureo 50400, DN -50,00] ndia foi iderado no PAF o pag; ¢ de juros e emprés imos de CP
Joreran
Temsteréncias correntes 4,501 884,00 3.169.297.84 ~1422 286,16
Pmpresas poblicas et QObzero 950 000,0060 Obzero (956.000€) referc-se a0 Subsidio 4 cxploragito no
B mplh":" !:J_u )_'“b ITRILIpAL ¢ 2573801 61 E593.010,53 978, 79,47 [dmbito do Contraw de Gestio de exploragio de Complexo desportivo, O montanie)
e EmIEpas de 1,623,801€ & dévida contmida em 2013,
Obzero 65 000,00€0 desvio de cerca 45,000 face ao PAF, deve-se essencialmente a
20.000€ {Ohzero) aos Protocolos celebrados com as juntas de YRSA, Moate Gordo ¢
Freguesias 1200060, 14037 301 -45.368,50 . L s N N
Freguestas MG HAT5 "l vika Nova de Caceta, pela 1 ia de comy ne admbito da Lei n®
75/2013, de 12 de setembra ¢ valor em divida de 25.000€ referente ao exercicio de 2013,
Obzero 8t 000,000 valor previseo no Obzere (81.000€) refere-se essencialmente a
Associagdes de municipios 1823430 12457484 -64.768,19| quos a pagar a Associaghes como a ANMP, AMAL, Odiana, ASA, APEHM,
APNCH, Vencer o Tempa; e 108,343€ divida conteaida em 2013 e 2014,
Obzero 500.494,0060 desvio deve-se essencialmente ao facto de existir divida de
sttugdes sem hins hacratives 97593100 TOULBEL -275.931,08 -
Instiuigfes s fins Rcrarive 2 4 475.436,37€ de divida conuaids em 2003 ¢ 2014
Fuamilias 343000 P 366.566,00 Obzeco 243 500,00€0 desvio (e:gis elo dﬂ’c:se :ssenci::'l.memt.‘ a "r?classi'ﬁca;'ﬁo" de
despesas que s¢ enconoas previsws na rubrica "Outvas™ na Linka C59
Nestp Rubrica foram consideradas as restantes rubricas do geupe 08 Obzero
203,500,006 O desvio de cerca 198.425€ verificado no Obzero face 2o PAY deve-se
Qutras 429.06%1) EYIRR(A] -423.994,00| essencinimente 30 motivo apresentado rubrica anterior, e A divida contraida em 2013 ¢
2014 relativa a refeigdes cscolares € plano de intervencio escolar (12.000€) e despesas
<om associagdes internacionais (10.000€)
Subsidios 0,60 0,00 9,00
Finpresas piblicas municipiis ¢ 00 00 0,00
LIS puis
Familias 100 [T+ 0,00
Chutros 0] G0 0,00
581 G6LO0E Obzero. O desvio gue se verifica entre orgzmento para 2015 e o PAF, deve
se em primeiro lugar so facto de haver um lapso m elaboragio do PAF, que oo
p de p.e. os reembolse dos impostos ¢ taxas (essencialmente IMT ¢ IMT),
assim como comissGes bancirias no  dmbiio dos  emprésimos  bancdedos,
nomedamente ¢os cmpréstimos do Reequitibrio Financeiro), Oumas restsigdes ¢
1va, cujos monwmntes picvistos no (bzero ascendent a 255.830€, 230,025, 16.000€,
Outras despesas correntes 93746900 1236270 -813.862,00 ¥ P

78.000€, respetivamente, Por oniro lado, hd divida (355.808€) contraida e contingente
de 2014 yoe inclai essencialmente valotes referentes a wim projee comunicirio, em
que o Municipio de Yila Real de Santo Antdnio & chele de fila, ¢ wm a pagar ao
Municipic de Alcowtns {18,504,47%€), Aynmmicnw de Aymonte ($9.655,246) & a
pievisio de condenugdio refaiva ao processe judiciat n. 2241/08.3 BELSHE, com o
valor estimado de 250.000€
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PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL) - Programa |

ANALISE AQS DOCUMENTOS PREVISIONAIS DO MUNICIPIO DE VILA REAL DE
SANTO ANTONIO

2015

Muwieqvio: 1 Real o Sawio Awtiiiia

PROGRAMA DE APOIO A ECONOMIA LOCAL (PAEL)

Valores Previstos . .
. Valores Previgtos [ Desvio face ao . P
Descrigio Ocgamento . Observagio f Justificagio
v a0 PAF para 2018 previsto
Municipal 2015
Despesas de capital 6.507.832,08 1747 -3462.004,53
0 desvio registado nas rubricas que compdem a Aquisigio de bens de capital inclui:
\sisigdy de eas de capital 1.225.568,60 850.682,09 -J18.885,91) valores do Obrero que ascendesn a 737047 {valor inferior an previsto no PAF) ¢
valores em divida que ascendem a §32.521€.
Tavestimentos 582.154,00 593.985,20 1L83E2H;
Terenos 3803700 G0 -38.037%,00) OB Zero = 22.063€
Hahitag s 2838100 0 -28.381,00 OB Zero = 20.000¢
1dificios. G7.061001 000 97.06L60] OB Zero =8
Constrighes diversas 2990 393983,29, 204.945,29) OB Zero = 256.029€
Olutros 119.63500 000 -119.635,00] OB Zero =0
lacacio fnceita 2585000 236.690,80 10.646,30] OB Zero = 245. 10
Bens de dominio piblco 40136400 000 401,564,083 OB Zero = 194.255€
Transferéncias de capiat 526.105,00 0,00 -520.105,0%
Fimpesas piiblicas memcpus ¢ _ O wafor de 400.006€ é o montante previsto como necessfrio & cobertura dos
) o J00:050,00; o0 -430,050,00 L. ) V.
ICEmImCIpaS resultados Huidos antes de impostos da Empresa Municipal
Freguesias Uy a0 0,00
Mssoctagdes de municipios 000 00 0,0
460006 OBZeroQ valor (46.003€) em orgamento de base zero refere-se a um
Tostiuictes sem fins heravos 120 05300 008 -121455,80| Protocolo celebrado com o Lusitane Futebol Ciube em 2608 (em vigor até 2023), do
valor remanescente (75.055€) ¢ divida
Famdhas 000 000 0,80
Chideas L U,UU| 040
Aclivos Ensceis 6730 o0 T340 Comflhum 10 ano de 2015 do Mumclpu.) paraa constituigio do FAM de acordo com
a Jegistagio; 0"l e 03 do artg” I7 da Lei 53/2014 de 25 da Agosto de 2044
Passivos financitos JA78.550,00 2.495.145,38| -583.404,62
Resultates do PALL 1.216.703,00 1024.14890 -192,556,10
]\L)\lll!ﬂﬂlu e opteo cadmdamenty de 1851 7950 L9948 9079852 260 €
medi e bongn prvn
Resultanics de endividamento de curto 590 o0 S0 e
il
Ot desoese de caicl LLee 00 000 £ 56L866.00 O valor de 1.500.000€ refere-se a processos judiciais cursa com elevada probabilicade
s dspests de e e ’ TR do Muncigio de Vila Real de Santo Aninio ser condenado, Estd incluido no FAM
Total despesa 37.566.846,80 24.178964,26 -13.382.681,4
Despesa corrente 30.75‘}.0E4,ﬁﬂ| 20.833.136,79 S5581H]
Despesa de capital 6.897.832,Dﬂ| 384 -3462.004,33
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