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Sumdrio Executivo

0 presente documento consiste no plano de atividades e orcamento para o orgamento do
ano de 2017. Neste documento pretende espelhar-se as perspetivas futuras de cada

unidade, tendo como referéncia o mandato que o acionista determina.

Neste plano sao apresentados diversos investimentos, os quais visam, sobretudo, o
melhoramento dos servicos prestados e a reducdo da despesa. E de salientar que nem todos
os investimentos terdo um retorno imediato mas, a semelhanca do pretendido para o ano de
2016, todos estdo norteados para o crescimento e o desenvolvimento do concelho de Vila

Real de Santo Anténio, fomentando indices de qualidade de vida superiores.

Nio sendo certo o rumo que a economia tomard, desde o seu nivel micro até ao seu nivel
macro, deverio ser acautelados os devidos risco quanto a capacidade de execucdo da

proposta agora apresentada.

Para prestar um servico de exceléncia, a VRSA SGU EM SA tem em especial atengdo os seus

colaboradores, os seus fornecedores e os sues clientes.

Quanto aos seus colaboradores, a exigéncia pretendida, em 2016, no que respeita a evolugao
das competéncias comportamentais e pessoais e a capacidade de resiliéncia perante as
diversas situacoes que a empresa enfrentar, mantém-se para o ano de 2017, Do ponto de
vista dos fornecedores a exigéncia mantém-se quanto ao cumprimento dos compromissos,
mormente quanto aos prazos médios de pagamento e cumprimento de todas as etapas da
contratacao publica. Os nossos clientes, a razao da nossa existéncia, contardo com uma
equipa disposta a surpreendé-los com servicos que sejam adequados a methoria da sua

qualidade de vida, por um justo valor.

Cabe entdo, & YRSA SGU EM SA, acreditando no caminho tragado, adequar as atividades
desenvolvidas desde a sua origem 3 atualidade, considerando o novo paradigma de
crescimento econdmico, quadro regulador dos municipios e do setor empresarial local e
sobretudo i dinamica socioeconémica dos nossos “clientes”, os MUNICIPES do concelho de
VRSA.

Deste modo, a administracao da SGU, no estrito cumprimento dos seus Estatutos, vem por
este meio apresentar o documento de referéncia estratégico para o ano 2017, ou seja, 0

Plano de Atividades e Or¢amento para 2017.
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0 Conselho de Administragdo

AN

(Lufs Filipe Soromenho Gomes - Presidente)

I N\\W\

(Pedro Alfaylﬁ Alves - Vogal) (Pedro Tiago Finote Pires - Vogal)

ﬁ
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Plano de Atividades

0 objeto social da VRSA SGU EM SA, seguindo o disposto na lei n.2 50/2012 de 31 de agosto,

assenta em dois planos:
) Gestao de servicos de interesse geral;
1)) Promocao do desenvolvimento local e regional.

Estes planos materializam a agao desenvolvida pela empresa e direcionam a sua atuagao
para o futuro. Assim, a atividade da empresa atravessa os dominios do planeamento
territorial através da promocao da revisao do PDM e da execugao de Planos de Pormenar,
mas passa, também, pelo licenciamento no urbano do Centro Histérico de Vila Real de Santo
Antdnio, pela gestao do Centro Comercial a Céu Aberto, gestao do estacionamento de
viaturas ligeiras e autocaravanas e, ainda, pela gestao de ativos municipais (elemento
diferenciador e inovador no que respeita a Gestao Pdblica Municipal), sendo exemplo o

complexo desportivo.

Durante o ano de 2015, deliberou o MVRSA concessionar os servigos de abastecimento e

fornecimento de dguas residuais.

Desta forma, no decurso de 2016, decorreu o concurso ptiblico para a concessao destes
servigos, o que leva a perda de competéncias da VRSA SGU, por via da extin¢ao do contrato

de gestao que as delega.

Em conformidade, a estrutura da empresa sofre uma alteragao substancial, com a extingao

da unidade Ambiente.

Durante um perfodo de transicao (dois meses), a VRSA SGU colaborard diretamente com a

concessiondria..
Contabilisticamente, tem que ser refletidas:

e O valor a receber pela VRSA SGU, em contrapartida da celebragio do contrato de
concessao do negdcio das dguas serd recebido ao longo do periodo de vigéncia do
contrato de Concessao, em conformidade com o plano de retribu’cao, indicado em

sede de concurso;

Plano de Atividades e Orcamento 2017 Pagma 6 / 32
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o O proveito da operagao deverd ser reconhecido no exercicio da celebragao do
contralo e da passagem das infraestruturas, sendo que este proveito terd um
impacto substancial nos resultados da VRSA SGU. )

o Deverd também ser reconhecido, num sé momento, todo o subsidio do POVT,
recebido ao longo dos tltimos anos, como financiamento dos investimentos nas
infraestruturas, este reconhecimento ird gerar um proveito para a VRSA SGU no
exercicio do seu reconhecimento e uma diminuicao nos capitais préprios da
empresa.

o Convém também referir que com a celebracio do contrato de concessdo do negécio
das dpuas, todo o pessoal respeitante a unidade de ambiente, passara para a esfera
juridica da concessiondria, traduzindo-se numa grande redugao na rubrica de gastos
com o pessoal da VRSA 5GU.

Ainda no mesmo ambito, e uma vez que a VRSA SGU EM, S.A. deixara de ter esta atividade,
deverd proceder i cedéncia de todas as infraestruturas associadas a Concessao do negdcio,
bem como a alienagao dos restantes bens constantes do seu imobilizado, nomeadamente,
ferramentas, maquinas, iméveis, viaturas, etc.. que estejam ligados & unidade ambiente, o
que provocard uma redugao substancial na rubrica da Ativos Tangiveis e consequente
reducio no Ativo da VRSA SGU. Esta redugao, ird também atenuar consideravelmente os

resultados da VRSA SGU, no exercicio respetivo.

0 Contrato de Gestao ainda em vigor celebrado entre o Municipio e a VRSA 5GU, deverad ser
extinto, pelo que os valores registados na rubrica de Ativos Intangiveis referentes a
delegacio de competéncias para gerir o negécio das dguas deverd ser anulado, traduzindo

uma redugio no ativo da VRSA SGU.

Com a saida da Unidade Ambiente, e para o desenvolvimento das atividades que lhe estao
cometidas, a VRSA SGU passa a estruturar-se em quatro unidades orginicas (dreas de
negécio): a Unidade Territdrio (onde se insere o Centro Urbano - Urbanismo Centro
Histérico e o projeto do Centro Comercial a Céu Aberto; e os Parques de Estacionamento;
Fiscalizagao), Unidade Complexo Desportivo, Unidade dos Planos Municipais de

Ordenamento do Territério (PMOT’s) e a Unidade dos Novos Projetos.

Plano de At:wdndes e Orgamenio ?O‘t 7 Pégma 7 / 32
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2 - Unidaces Organicas

2.1 - Unidade de Territdrio

Missdio

Tem como missao promover o desenvolvimento ordenado do territério, a valorizagao e
salvaguarda do patriménio edificado com valor reconhecido, a criagao de condicées a longo
prazo de forma a potenciar uma maior atratividade do concelho e a criagao de mais-valias de

negdcio para a populacio residente, num quadro de sustentabilidade econémica, ambiental

e social.

Visdo

E pretendido intervir no territério de forma a ordend-lo, disciplind-lo e criar polos de grande
atratividade econémica para o concelho. E de salientar a pretensao da VRSA SGU, com a
criacio de bases duradouras de equidade no territério de forma a merecer a confianga dos
nossos parceiros, do Municipio e da populagdo em geral, assegurando um forte compromisso
ptiblico de responsabilidade social. E, também, pretendido assegurar a valorizacdo do
patriménio edificado, nomeadamente da zona classificada como Ntcleo Pombalino, de
forma a potenciar o crescimento econémico sustentado a longo prazo. No fundo, o que se

pretende é tornar VRSA um dos concelhos com melhor qualidade de vida da Unido Europeia.

Polftica de Qualidade

£ de salientar que os procedimentos internos da Unidade Territério, na sua vertente de
urbanismo, assentam sobre uma politica de equidade no tratamento de todos os potenciais

intervenientes, no rigor técnico e legal e na transparéncia de todos os de processos.

Tem sido adotado um acompanhamento técnico de proximidade, esclarecendo e interagindo
com a populagio na prossecugao do objetivo final de ordenamento do territério nas suas

varias vertentes.

Melhorar os indices de qualidade de vida da populagao do concelho de VRSA, atuando com

eficacia e eficiéncia na gestao dos recursos publicos.

Plano de Atividades e Orcamento 2017 Pdgina 8 /32
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Estratégia e Orientagbes Principais
A atividade desta unidade pode ser bipartida.

2.1.1 - Centro Urbano de Vilda Real de Santo Antdnio

0 principal objetivo da Unidade Territério para o ano 2017 pressupoe a continuidade do
processo de valorizacao do centro urbano de Vila Real de Santo Anténio, através da
reformulacio do conceito de utilizacdo do espago piiblico onde é potenciada a atividade
econdmica. Assim, foi implementado um novo conceito comercial e cultural de elevado
reconhecimento regional e concorrente direto de outros focos comerciais instalados no
Algarve e Oeste da Andaluzia, A implementagao do projeto VRSA a Céu Aberto operou uma
mudanca profunda e de forte impacto visual no coragao da cidade, transformando o Centro

Histérico de Vila Real de Santo Anténio num Centro Comercial a Céu Aberto.

A valorizagio do espago piiblico do centro urbano de Vila Real de Santo Anténio nao pode ser
dissociada do valor intrinseco do patriménio edificado jd existente, cujas caracterfsticas sao
definidas como tinicas e que é necessario salvaguardar, recuperar, potencializar e promover.
Mantendo esse propésito, é objetivo fundamental da unidade criar as condigdes necessérias
de proximidade entre os proprietdrios privados e a entidade licenciadora das operacoes
urbanisticas e atividades econémicas e culturais a desenvolver, Apesar de o retorno obtido
através desta relagao nio ser imediato, haverd a possibilidade de, a médio prazo, criar uma
relacio de simbiose com os particulares visando o objetivo comum de incrementar as
receitas que advém dos, cada vez mais assfduos, visitantes que desfrutarao de um ambiente

histdrico e culturalmente vivo,

Como coroldrio desta estratégia e na simbiose entre o patriménio edificado e a atividade
comercial instalada, durante o ano de 2017 é pretendido continuar o percurso rumo a
almejada afirmacao turstica do Nticleo Histérico Pombalino de Vila Real de Santo Anténio,
com a promogio de um conjunto de edificios que serdo recuperadas e que, entre si,
formarao unidades hoteleiras de exceléncia que possam vir a ser exploradas por entidades

com créditos firmados no mercado turistico e com reconhecimento internacional.

Considerando o sucesso demonstrado no trabalho realizado no centro Histdrico de Vila Real

de Santo Anténio, através da criacio do projeto “Centro Comercial a Céu Aberto”, e tendo

F‘.’uno de Atrwdades e Org,mnento 201/ - Pagina 9/ 32



{' (u SGU

' SOCIENADE DE GESTAD URBANA
' DE VILA EEAL BE SANTO ANTAHIO

em conta que através do mesmo ja foram testadas as diversas abordagens que permitam

atingir os melhores resultados nas intervengoes realizadas, foi tempo de se avangar para wn

projeto mais ambicioso com a implementacdo de um projeto de requalificagao e promogao -

turistica do espago puiblico de Monte Gordo.

Nesse sentido, foi assim celebrado, em Marco de 2016, o contrato programa entre o
Municipio de VRSA e a SGU, que transfere as competéncias de gestao do espago puiblico da

freguesia de Monte Gordo para a VRSA SGU.

Os grandes objetivos propostos pela SGU, que foram colocados em pratica no ano de 2016,

tendo alcancado resultados visiveis foram:

o Regularizar e disciplinar as ocupagoes de espaco publico, quer ao nivel dos
estabelecimentos, quer ao nivel das ocupagoes tempordrias;

o |mplementar uma politica de proximidade junto dos comerciantes e agentes locais,
envolvendo os comerciantes no processo de sensibilizagao para as boas préticas de
OEP;

o Requalificacdo do espaco publico;

e Manutengao e reparacao dos equipamentos e mobilidrio urbano;

o Dinamizagdo do espaco publico e implementagao de um plano de atividades;

o Melhorar a imagem de Monte Gordo junto da comunidade local, visitantes e agentes

turisticos.

O Municipio de VRSA pretende também contratar uma entidade que proceda a limpeza
urbana do concelho de VRSA. Desta forma, e sendo que a limpeza referente ao Centro
Histdrico de VRSA é efetuada pela VRSA SGU, e sendo que por for¢a da entrada em vigor do
referido contrato todo o pessoal afeto a sobredita atividade de limpeza devera transitar para

o adjudicatério, também ird resultar numa grande reducéo na rubrica de gasto com o pessoal
da VRSA SGU.

Assim, 2017 apresenta-se como o ano de maturagao e consolidacdo do projeto e plano de
agao proposto, através da experiéncia ja adquirida durante o ano de 2016, e dos resultados

obtidos face as condicionantes existentes.
As frentes de acao que levam a persecucao dos objetivos sao:

o Manutencao de Espaco Pliblico e Mobiliario Urbano;

Plano de Atividades e Or¢amento 2017 Pagma 10 / 3?
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Licenciamento de Ocupagao de Espago Ptiblico;

Jardins e Espagos Verdes;

Parques de Estacionamento;
Fiscalizagao;

Dinamizacao e Eventos.

Em termos de Plano de Acdo a implementar e desenvolver, a abordagem ¢é feita em vdrias

fases:

]

Analisar: andlise e levantamento da siluagao existente no terreno ao nivel de OEP e
equipamentos urbanos; Identificagio das necessidades logisticas, humanas e
financeiras.

Aproximar e envolver: criagio e implementagao de uma polftica de proximidade;
atendimento personalizado; auscultagdo dos comerciantes e recolha das
necessidades e feedbacks; envolvimento dos comerciantes no processo e
sensibilizacdo para as boas praticas de OEP; elaborar um modelo de plano de
pagamento em conjunto com os comerciantes ajustado as suas necessidades reais;
dar a conhecer o regulamento municipal de mobilidrio urbano e publicidade e as
normas em vigor.

Corrigir e intervir: eliminar do espago pidblico todos os elementos de mobilidrio
urbano, suportes publicitarios e demais equipamentos de apoio que nao apresentem
condicoes de higiene e qualidade ao nivel ‘do desenho; regularizagio dos
licenciamentos de OEP; resolucao de problemas diversos relacionados com situagoes
comuns no ambito da prépria atividade; Manutengdo e reparagao do mobilidrio
urbano.

Dinamizar: criar um plano de atividades que vd ao encontro das necessidade e da
realidade do turismo e ptblico-alvo; enfatizar a vivéncia do espago puiblico; ativar
novos espacos de fruicio artistica e cultural; elevar o nivel de oferta cultural,

transformando a rua, praca, largo, em palco para diversas atividades.

0 ano 2017 lanca assim o desafio de consolidar, afirmar e estabilizar o trabalho que teve

inicio em 2016, alcancando assim os objetivos propostos, quer ao nivel de receitas de OEP,

quer ao nivel de manutengio e regulamentagio do espago pablico mas também através da

dinamizacao do espago envolvente.

Plano de Atividades e Orcamento 2017 Pagina 11 /32
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2.1.2 - Parques de Estacionamento

A subunidade dos Parques de estacionamento tem como objetivo soberano o equilibrio

financeiro, na medida em que se deve ser autossuficiente,
Atualmente, esta subunidade gera receitas provenientes de 4 fontes distintas:
i, Parque de Estacionamento Centro Comercial a Céu Aberto;
. Parque de Autocaravanas da Muralha;
ii. Parque de Autocaravanas da Manta Rota;
iv. Parque de Estacionamento da Manta Rota.
0 negdcio de exploragdo dos parques de autocaravanas resulta de duas necessidades:
i.  Rentabilizacao do espago ptblico;

ii. Regularizacdo do estacionamento das autocaravanas (eliminagao das

concentracoes informais).

Os parques de autocaravanas assentam na promogao do auto caravanismo no municipio de
Vila Real de Santo Antdnio, eliminando as concentragoes informais de auto caravanistas e
permitem aumentar a rotatividade dos lugares de estacionamento junto do comércio local e

zonas balneares.

E, ainda, de salientar que o Parque de Estacionamento do Centro Comercial a Céu Aberto
adveio da necessidade de garantir rotatividade no estacionamento junto a zona comercial do

centro histdrico de Vila Real de Santo Anténio.

Principais Objetivos

- Executar os projetos de intervencao no espago piblico do centro urbano de Vila Real de

Santo Antanio;

Plano de Atividades e Or¢camento 2017 Péagina 12 / 32
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- Requalificar a Avenida da Reptiblica na sua frente Pombalina (passeio poente da avenida

da reptiblica) aumentando a drea pedonal;
.
- Adaptar/adquirir mobilidrio urbano a nova imagem do espago idealizado;

~ Promover externamente (Algarve, Baixo Alentejo e Andaluzia Oeste) o conceito do Centro

Comercial a Céu Aberto;

_ Promover atividades culturais de valorizacao do espago ptiblico e dinamizagao dos eventos

chave do CCCA e programacao cultural ao longo do ano;

- Estimular a criacio e promocao artistica e potenciando o didlogo entre a cidade e o seu

piblico, local, nacional e internacional;

- Promover o crescimento econdmico local e regional;

- Requalificar o espago puiblico;

- Orientar o servico para o cliente, melhorando o respetivo nivel de qualidade;

- Promover e implementar uma relagao de proximidade e confianca junto dos comerciantes

locais;

¢

~ Criar uma relacdo de confianca entre os proprietdrios dos iméveis inseridos na drea de
atuagio do Plano de Pormenor de Salvaguarda do Nticleo Pombalino de Vila Real de Santo
Anténio e o gabinete técnico de acompanhamento e licenciamento, encontrando formas de

0 seu patriménio poder estar sempre reabilitado.

~ Transmitir a necessidade de valorizacao do patriménio edificado como meio de aumento

da atividade economica.

- Requalificar social e ambientalmente espagos degradados do concelho.

O plano de Investimentos

Serio utilizados varios instrumentos financeiros disponiveis no momento e outros que, no
decurso do ano 2017, estejam acessiveis a YRSA SGU considerando, sempre, a integragao no
canceito e projeto em desenvolvimento. Atualmente, estao em curso candidaturas ao Cresce

21 e continuarao a ser estudadas novas candidaturas novos fundos.
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F objetivo primordial dar seguimento ao projeto “VRSA a Céu Aberto” através da aquisicao

de equipamentos e mobilidrio urbano que dotam a cidade de melhorias significativas ao nivel

do espaco publico. Requalificar as dreas e equipamentos jd existentes, através da -~

conservagao, reparacio e manutencao dos equipamentos, apresenta-se também

fundamental para alcangar os objetivos propostos.

A dinamizacdo cultural do CCCA € outro vetor fundamental para garantir a atratividade do
espaco e captagao de novos visitantes, confluindo assim para a dinamizagao econdmica de
VRSA, enfatizando a vivéncia do espago publico e elevando o nivel de oferta cultural.
Estimular a criagdo e promogao artistica através da implementacao de um calenddrio de

eventos e atividades a desenvolver ao longo do ano.

Neste ambito, ¢ intencdo da VRSA SGU, submeter, ainda em 2016, candidatura no ambito do
aviso ALG-14-2016-10, por forma a concretizar uma estratégia na promogao e animagao

turfstica, por forma a afirmar a exceléncia deste destino turistico.

Esta intervencao tem como objetivo o aumento do ndmero de visitantes, com impactos
divetos e significativos na economia local, quer pelo aumento das dormidas, quer pelo
aumento do consumo no comércio, minimizando os impactos que a sazonalidade da

atividade turistica tem na economia local.

A intencdo da VRSA SGU serd a realizagao de eventos, preconizando a politica de animagao
das zonas comerciais que vem a ser desenvolvida no Centro Histérico de VRSA e, desde

2016, na freguesia de Monte Gordo.

E intencao da VRSA SGU desenvolver um projeto com um investimento total de

415.000,00€ ao longo de 3 anos, sendo o montante, esperado, para 2017 de 189.500,00 €.

Com base nas indicacdes do aviso supramencionado, é esperada uma taxa de financiamento
maxima de 60% para o 1.2 ano, 40% para o 2.2 ano e 20% para o ultimo ano, com uma

dotagao orgamental de 1 milhao de euros FEDER,
2.2 - Unidade Complexo Desportivo

Missdio

0 Complexo Desportivo existe para servir dois grandes grupos: o desporto de alto

rendimento e o desporto como elemento essencial para a criacao de estilos de vida
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sauddveis. Neste sentido, a missao do Complexo Desportivo assenta nos seguintes

DI'GSSLIPOStOS‘.

o Promogio do desenvolvimento do desporto de alto rendimento, fornecendo"f
motivacao e as infraestruturas desportivas necessdrias para despertar o espirito de
compelicao e para superar os recordes de cada atleta

o Ser um centro desportivo socialmente responsdvel, valorizando a prética desportiva
nio s6 nos atletas de alto rendimento, mas também na populagéo local, funcionando

como motor do desenvolvimento social e humano das populagoes

Visdo
Considerando a missao apresentada, o Complexo Desportivo define as seguintes linhas

orientadoras para o seu futuro:

o Caminhar no sentido de ser o centro de alto rendimento de referéncia nas
modalidades de atletismo e de alguns desportos coletivos.

o Continuar a atuar segundo padroes de exceléncia, recorrendo a todos os meios
disponiveis para oferecer instalagoes de exceléncia e responder as necessidades de

cada atleta.

Valores

0 Complexo Desportivo é orientado pelos seguintes valores:

o Focono cliente
o Rigor
o Profissionalisio

o (Cooperacao

°

Transparéncia

Estratégia e Orientagdes Principais

De forma a orientar a atividade e a enquadrar a atuagao do Complexo Desportiva na sua
missao, visao e valores, foi elaborado um mapa estratégico cuja orientagao final e principal

consiste no equilibrio da estrutura financeira do Complexo Desportivo. Este mapa
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estratégico assenta em quatro grandes eixos cujas relacoes de causalidade e

complementaridade sao incontestaveis. De seguida sao apresentados os eixos e as suas

orientacoes.

Tarelas comercla’s  Tarefas operacionals  Tarefas conjuntos
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a) Eixol- Aprendizagem e desenvolvimento
Orientacoes principais:

o Criar parcerias

o Aumentar a satisfacao dos funciondrios

o Conhecer o cliente

e Estudar a concorréncia

o Conhecer o ciclo de distribuicao

b) Eixoll - Processos internos
Orientagdes principais:

o Criarimagem corporativa

e Divulgar

o Desenvolver ferramentas de gestao da relagio com o cliente (CRM)
o Melhorar a experiéncia
o [studar custos fixos e custos varidveis
o Ajustar a capacidade instalada
o Calcular o ponto critico de vendas

—_— = e 1]
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c) Eixo lll - Clientes
Orientagoes principais:
o Aumentar as utilizacoes
o Aumentar o nimero de utentes
o Fidelizar clientes
o Aumentar a satisfacao do cliente
o Aumentar a quota de mercado
d) Eixo IV - Finangas
Orientagoes principais:
o Aumentar areceita
o Ajustar a estrutura de gastos

o Equilibrar a estrutura financeira

Principais Objetivos

Propostd de Vdlor

Qe

sDesporio allo lendTmenfc;

Qcuram Equipamentos
+Dasporto amador pr Ssil
* Desporto ludico sInslolagdes desportivos de +Seguranga

*Corporale exceléncia

*Boa envolvéncia dos
Inslalag des desporlivas
*Espago para

. desenvolvimento de
negéclos
N Para quem e

*Senvigos complementares

_ O que
oferecemos

Os objetivos para os diferentes segmentos de clientes, assenta na prestacao dos servicos

que respondam a proposta de valor apresentada.

M
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Plano de Investimentos

Os investimentos a realizar no Complexo Desportivo tém como objetivo a criagao de valor,

através de urna oferta melhorada e que vé ao encontro das necessidades dos seus clientes.

Neste ambito, estdo previstas agoes de melhoria dos edificios e até alargamento das
instalagoes desportivas, com recurso a capitais préprios ou fundos que se enquadrem na
atividade do Complexo Desportivo. Salienta-se que a execucao destes investimentos estad
dependente da viabilidade econdmica e financeira dos mesmos. Poderd existir investimentos

que serao realizados comn a finalidade de reduzir a despesa corrente.

2.3 ~ Unidade PMOT’s

Misscio
Adequar os instrumentos de gestao territorial as dindmicas sociais, antecipando-os e

respondendo tecnicamente as expectativas da populagao, face a essas dinamicas.

Visdo
Os instrumentos de gestao territorial municipal como elemento de competitividade e

atratividade do territério, incrementando o potencial de qualidade de vida das populagdes.

Valores

A unidade PMOT’s € orientada pelos seguintes valores:

o Ftica

(-]

Visdo de médio e longo prazo
o Rigor

o Cooperagao

o Transparéncia

o Resiliéncia

Plano de Atividades e Orcamento 2017 Pagina 18 / 32
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Fstratégia e Orientages Principais

Reordenamento das areas urbanas, melhorando a qualidade urbana do mesmo, permitindo
—

integrar e adequar as ocupagoes as novas dindmicas sociais e exigéncias socioecondmicas.

Incentivo da utilizacio dos espacos rurais ou naturais, com agoes que levaram a essa

classificacao, permitindo sustentadamente a sua integragdo nas agoes que permitam a

melhoria de qualidade de vida das populagoes.

Principais Objetivos

Ao nivel do PDM, revisao do plano diretor municipal (Tendo-se iniciado um processo em
Julho de 2007 as alteragoes legislativas fizeram cair o processo em curso, existindo a
necessidade de se iniciar novo processo com base na Nova Lei de Bases da Politica dos
Solos), tal processo obriga a uma programagao da estratégia futura do municipio e a sua

discussio com o conjunto de entidades estatais distintas que tutelam o territério.

Ao nivel do Planos de Pormenor, atualizar os Planos de Pormenor existentes promovendo a
sua correcdo onde se verifique a sua incapacidade de aplicagao. Promover a execugao de
novos Planos de Pormenor nas dreas de maior pressdo urbanistica e de valor para o

desenvolvimento ordenado do municipio.

2.4~ Unidade Novos Projetos

Missdo
Operacionalizar os planos nacionais, regionais e locais aprovados que tém como incidéncia

territorial o Concelho de Vila Real de Santo Antanio.

Visdo
Maximizar a utilidade marginal dos Ativos Piblicos em beneficio da melhoria da qualidade de

vida da populacio de Vila Real de Santo Antdnio.
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Estratégia e Orientagoes Principais

Desenvolver os conceilos e procuwrar os developers e os exploradores desses conceitos que

-
permitam no curto prazo gerar emprego junto da populagao, com atividades de alto valor

acrescentado  (melhorando  os rendimentos médios da populagio), formando-a

constantemente (melhorando a sua competitividade).

Principais Objetivos

Identificar oportunidades de negécio, cruzando necessidades de desenvolvimento e
tendéncias de mercado. Criagao e alargamento da rede de contactos de potenciais
investidores (esta rede tem que conter entradas de investidores publicos e privados, bem
como particulares e empresas) e estudar a viabilidade de projetos propostos aconselhando

na sua implementagao e operagao.

O plano de Investimentos

Enquadrado na atividade de gestio as Areas de Reabilitacao Urbana do Centro Histdrico e
da Frente Ribeirinha de VRSA, descritas no Aviso n.2 607/2016, publicado em Didrio da
Replblica, 2.2 série — N.2 13 — 20 de janeiro de 2016 e no Aviso n.2 12504/2015, publicado
em Didrio da Republica, 2.2 série — N.2 210 — 27 de outubro de 2015, em abril de 2016, a
VRSA SGU apresentou uma candidatura ao aviso ALG-16-2015-17 ~ Plano de Agdo de

Regeneracao Urbana.

Este documento descreve um conjunto de operagoes, tanto de natureza puiblica como de
natureza privada, a desenvolver nas édreas de reabilitagdo supramencionada, no perfodo
2016-2018.

No ambito do PARU prevé-se realizar um conjunto de 14 agdes que se repartem entre as
acoes que, no ambito do PARU, se candidatam a financiamento - A¢oes Estruturantes - e
aquelas que, sendo potenciadas pelas primeiras, serdo de investimento privado — A¢oes de

Desenvolvimento.
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As agoes a desenvolver no ambito do PARU sio:
A¢oes Estruturantes:

0 - Gestao/Monitorizagao e Divulgagao do PARU (cf. descrito no ponto ix) do Anexo |
do Aviso ALG 16-2015-17). ~ il

1 - Infraestruturacao para a instalacao de “Cluster Mar”;
2 - Recuperacao do Porto Comercial;
3 - Projeto de intervencao integrada do passeio ribeirinho do Guadiana;
4 - Programa de reabilitagao de edificios no centro historico de VRSA;
5 - Eliminacao de lixos ao ar livre no centro histdrico de VRSA;
6 - Requalificacdo do espaco ptiblico no centro histérico de VRSA.
Actes de Desenvolvimento:
7 - Instalacao de inddstrias ligadas a economia do mar;
& - Conversao da zona industrial abandonada:
8 A - Transformacao em area Habitacional/Turistica;
8 B - Reabilitacao de imadvel e instalagao de um Museu da Conserva;
9 - Desenvolvimento turistico da plataforma do porto de recreio;
10 - Criagao de 2 espacos de restauracao e bebidas no Jardim Sul de VRSA;
11 - Ampliagdo do Porto de Recreio de VRSA,

12 - Desenvolvimento do Plano de Pormenor do Passeio de Santo Anténio (conversao
da zona industrial abandonada para habitagao e turismo);

13 - Desenvolvimento turistico da Ponta da Areia.

No que respeita as acoes de natureza piblica, cujo beneficidrio é a VRSA SGU, podemos

resumi-las da seguinte forma:
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2.4.1-Valorizagdo do Litoral — Concelho Vila Real de Santo Anidénio

Desde a Ribeira do Lacém, a foz do Guadiana, a VRSA SGU ira promover e desenvolver

estudos para dinamizar um dos principais ativos do concelho, a sua frente maritima.

2.4.2-Valorizagéo da Frente Ribeirinha de Vila Real de Santo Antdnio

A frente ribeirinha de Vila Real de Santo Anténio é a imagem de marca do concelho pelo que
se pretende a sua valorizacao: Comecando no seu limite norte, onde ¢ pretensao do
Municipio alojar um parque empresarial dedicado a economia do mar, passando pela
requalificagio da zona da muralha onde se pretende criar um conjunto de atrativos
investimentos geradores de riqueza para a populagao, seguindo pela margem do porto de
recreio, prevendo o seu alargamento, chegando ao antigo jardim, carente de melhoramentos
e alguns equipamentos, e culminando na zona sul do rio, desde o bairro do Lazareto a praia

de Santo Antdnio que exige uma requalificagao e integracao com novos equipamentos e

unidades turisticas.

2.4.3-Valorizagdo de Monte Gordo

Quanto a freguesia de Monte Gordo, a sua praia sendo um expoente no turismo do Algarve e
polo turistico de atratividade do sotavento Algarvio, encerra um dos ativos prioritdrios
quanto a requalificacao do espago de praia, seus acessos e o estacionamento, que permita o
desenvolvimento nas dreas j& aprovadas de novas atividades hoteleiras, diversificando a
oferta existente e incrementando a gama de servicos. Referir que este pracesso de melhoria
das condi¢oes oferecidas, face ao elevado valor financeiro do investimento, exige inovagao e
compromisso com todos os intervenientes, desde os organismos piiblicos com

responsabilidades na drea em apreco, aos privados que |4 desenvolvem a sua atividade.
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2.4.4-Valorizagéo de imdveis e terrenos Municipdis ,j«/

0 incremento da oferta turistica de qualidade na cidade de Vila Real de Santo Anténio
disponibilizando edificios piblicos e privados integrados na Area de Reabilitagao Urbana.
Concluir-se-a a reabilitagio de um imével municipal para albergar o polo de formacao do

I[EFP. Em carleira estao outros projetos que dentro da missao e visao, se enquadram na agao
da unidade,

- Atividades Internas

Continuard a ser implementada uma organizagao voltada para a exceléncia na prestagao de
servicos ao cliente interno, assente em principios de otimizagao da eficiéncia na utilizagao de

recursos e de consumo dos meios empregues.

Pretende-se aperfeicoar a estrutura do organigrama dando uma nova dinimica a todo a
unidade territério (Licenciamento Urbano, PMOT's, Novos Projetos, Fiscalizagao, Espaco

Piblico, Parques) otimizando a organizagao dos recursos técnicos.

4 - Qutras Referéncias
Os pressupostos gerais que serviram de base a elaboragdo da previsao da situagao

econdmico-financeira para o ano 2017 resumem-se nos quadros seguintes, a precos

correntes.

A informacdo que serviu de base para os célculos previsionais considera a atividade

desenvolvida no exercicio de 2016, espelhada nos registos contabilisticos.

Os prazos médios de recebimentos e pagamentos foram estipulados com base no histérico
da empresa, onde nao devem ultrapassar os 30 e os 60 dias, respetivamente, 0 que ndo tem

sido possivel cumprir no passado recente.

Ao nivel do volume de negécios, a empresa ird procurar a atividade decorrente das Unidades

Territério e Complexo Desportivo.
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Os pastos com pessoal foram calculados de acordo com o quadro de pessoal existente nesta

data com os ajustamentos que decorrem da proposta de Or¢amento de Estado para 2016.

=
A VRSA SGU pretende refletir contabilisticamente uma imparidade referente ao imdvel do™

Parque Campismo, por forma, a aproximar o valor contabilistico do imadvel, do seu valor de

marcacdo.

Com base nas previsdes que iremos submeter & aprovacao, estima-se que os resultados
liquidos antes de impostos, correspondem as orientacoes legais aplicdveis a este tipo de
empresas (art.2 40 da Lei 50 de 2012 - Regime juridico do sector empresarial local), segundo

as quais, “as empresas locais devem apresentar resultacdos anuais equilibrados”.

Como podemos constatar o Resultado Antes de Impostos € positivo, no montante de
4.600.417,59€.

5 - ANEXOS

5.1 -0 Investimento / Financiamento

O Plano de Investimentos para 2017, revela a preocupacao da VRSA, Sociedade de Gestao
Urbana, EM SA, no melhoramento e modernizacdo das infraestruturas existentes e na
dinamizacao e desenvolvimento do concelho de Vila Real de Santo Anténio. Vao ser
efetuados investimentos em trés unidades de negdcio: Complexo Desportivo, Territdrio e
Novos Projetos, correspondendo a cerca de 44%, 6% e 50% do investimento total,

respetivamente, conforme mapa abaixo mencionado.

A VRSA, Sociedade de Gestao Urbana, EM SA pretende que os investimentos sejam
financiados com os Cash-Flows gerados nas unidades, com a atribuicao de subsidios ao
investimento, pela contratagao de financiamentos junto do Banco Europeu de Investimento,

fundos comunitdrios e também através de parcerias ptiblico-privadas.
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Unidade Complexo Desportivo 2.366.516,50 €
Unidade Territorio 326.700,00 €
Unidade Novos Projetos 2.665.395,74 €

5.2 - Orgamento de Exploragdo

0 célculo previsional foi efetuado de acordo com as perspetivas futuras e de acordo com as
informacoes contabilisticas histéricas e previsionais preparadas por cada drea de negécio da

empresa.

As amortizacoes e depreciagoes, previsionais foram calculadas com base nos Ativos
existentes e previstos, pela aplicagdo das taxas previstas nos Decretos Regulamentares 2/90
ou 25/2009 de 14 de Setembro, consoante a data de utilizagio do imobilizado seja anterior
ou posterior a 31/12/2009.

ﬁ
Plano de Atividades e Orcamento 2017 Pagina 27 / 32




"o 5GU v

SOCIEDADE DE GESTAD URBANA
DE VILA REAL DE SANTO ANTGHIO

f
Atividade corrente TOTAL

Rendimentos

Total Rendimentos 25.623.516,83 €
| Gastos _

CMVMC 114.135,90 €
Fornecimentos e Servicos Externos 1.573.299,58 €

Gastos com o Pessoal 88128232 € _
Gastos de Depreciagdo e de Amortizagao - 17.007.664,51 €

Outros Gastos e Perdas 5.400,00 €

Total Gastos 19.581,782,31 €
Resultado Operacional 6.041.734,52 €

Gastos e Perdas de Financiamento 1.441316,93 €
Resultado Antes Impostos 4.600.417,59 €
Imposto Sobre o Rendimento do Perfodo 4.247.063,19 €
Resultados Liquido do Perfodo 353.354,40 €

s e s )
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5.3 - Demonstracgoes Financeiras Previsionais

De acordo com o Orcamento de Exploragao, apresentam-se de seguida os seguintes mapas previsionais:

Balanco, Demonstracio de Resultados e Mapa de Tesouraria Previsional.

Balango Previsional

Ribricas

2017

Ativo

Ativo ndo corrente

Ativos fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Goodwill

Ativos intangiveis

Ativos bioldgicos

Participagoes financeiras - método da equivaléncia patrimonial
Participacoes financeiras - outros métodos
Acionistas/socios

Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos

Ativo Corrente

nventdrios

Ativos bioldgicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores

Estados e outros entes publicos
Acionistas/sdcios

Qutras contas areceber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociagao
Outros ativos financeiros

Ativos nao correntes detidos para venda
Caixa e depdsitos bancarios

Total do ativo

17.025.758,65 €
28.883.803,54 €

8.914.889,91 €

4.92723 €
18,00 €

54.829.397,33 €

27.933,97 €

46.524.412,03 €

854.155,91 €
883.412,38 €
49.919.65 €

658.700,32 €

48.998.534,26 € |

103.827.931,60 €
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Ribricas

Capi{éi Pr'épl"i'(; e Passivo
Capital Préprio

Capital realizado

Acoes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital praprio
Prémios de emissao

Reservas legais

Outras reservas

Resultados transitados

Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizacao

Outras varia¢des no capital préprio

Resultado liquido do periodo
Interesses minoritarios
Total do capital prdprio
Passivo

Passivo nao corrente

Provisoes

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar

Passivo corrente

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes puiblicos
Acionistas/socios

Financiamentos obtidos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passivos financeiros detidos para negociagao
Outros passivos financeiros

Passivos nao correntes detidos para venda

Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

2017

36.620.980,00 €

36.048,34 €
252.901,15 €
-3.880.430.66 €
1.150.758,12 €

541.118,60 €

353.354,40 €

35.074.729,95 €

36.871.643,98 €

52,93 €

36.871.696,91 €

13.974.437,91 €

4.312.063,19 €

1.729.924,13 €
11.865.079,51 €

31.881.504,74 €

68.753.201,65 €

| 103.827.931,60 €
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Demonstragdo de Resultados Previsional

Rendimentos e Gastos

2017

p
")

Vendas e Servigos Prestados

Subsidios a Exploragao

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos

Variacao nos inventdrios da produgao

Trabalhos para a prépria entidade

Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e Servicos Externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventdrios (perdas/reversoes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisoes (aumentos/redugaes)

Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizagoes
(perdas/reversoes)

Aumentos/redugoes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciag@es, gastos de financlamentos e
impostos

Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversoes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do perfodo

2.343.020,45 €

114.135,90 €
1.573.299,59 €
881.282,32 €

23.280.496,38 €
5.400,00 €

23.049.399,02 €

17.007.664,51 €

6.041.734,52 €

1.441316,93 €

Resultado antes de impostos

4.600.417,59 €

4.247.063,19 €

353,354,40 €

Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impastos)
incluido no resultado liquido do perfodo

Resultado liquido do periodo atribuivel a: (2)
Detentores do capital da empresa-mae
Interesses minoritarios

Resultado por agao basico
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Mapa Tesouraria Previsional

\J“\.

Rubricas 2017
Saldo Anterior 1,170.617,45 €
Recebimentos
Total Recebimentos 13.045.359,68 €
Pagamentos
CMVMC 95.113,25 €
Fornecimentos e Servigos Externos 1.311.082,99 €
Gastos com o Pessoal 881.282,32 €
Outros Gastos 1.710.559,25 €
Pagamentos Diversos 9.559.239,00€
Total Pagamentos 13.557.276,81 €
Melos Libertos Liquidos -511.917.13 €
Saldo Final 658.700,32 €

6 - Parecer do Fiscal Unico
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FERMANDO MARQUES OLIVEIRA
CARLOS A, DOMINGUES FERRAZ
JoAQuim OuvEIRA DE JEsus
CARLOS MAMUEL GREMHA

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0S INSTRUMENTOS DE GESTAO
PREVISIONAL

INTRODUGAO

1. Para os efeitos da alinea j) do n.° 6 do art.° 25 da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto - Regime
juridico da atividade empresarial local e das participagoes locais, apresentamos o0 nosso
parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de 2017, da VRSA —
SOCIEDADE DE GESTAO URBANA, EM S.A., consistindo: nos Planos plurianuais e anuais
de atividades, investimento e financeiros, Orgamento anual de investimentos, Or¢amento
anual de exploragéo, Orgamento anual de tesouraria e Balanco previsional.

Canservoléria do Regitle Comercial de Lisboo

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragéo a preparagio e a apresentagdo da
informagéo previsional, a qual inclui a identificacio e divulgagéo dos pressupostos mais
significativos que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequacao dos
pressupostos e estimativas contidos nos instrumentos de gestéo previsional acima referidos,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.

N® de Matricula /NIPC 501266259

Amsito

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada duanto a
se a informag&o financeira contida nos instrumentos de gestio anteriormente referida esta
isenta de distorgdes materialmente relevantes. O nosso trabalho foi efetuado de acordo com
as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e orientagtes técnicas e

élicas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele
objetivo, e consistiu:

Capitel Seciol € 13.4C0

SEDE | HEAD OFFICE Delegogdo Centro | Center Eranch Deologogéo Norte | North Branch
Av. da liberdade, n® 245 -8 A, B e C Av, 22 de Molo, n.* 24 - Exitdrio 3 Via Eng®. Edgor Cardese, n® 23
1250-143 LISBOA - PORTUGAL 2415-396 LEIRIA « PORTUGAL Ed. Tower Ploza - Escritério SE

Tel, [+-351) 244 822 175 4400676 VILA NOVA DE GAIA-PORTUGAL
Tel, (+351) 217 271 197 Fox (+351) 244 822 178 Tol, (+351) 223 744 485
Fax (+351) 217 273 129 Fox (+351) 223 744 977

E-mail: geral@orasroc.pt Web: www.orosroc.pt
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a) principalmente, em indagagées e procedimentos analiticos destinados a rever:
- afiabilidade das assergoes constantes da informacéo previsional;

- a adequagéo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicagéo;

a apresentagao da informagéo previsional;

b) na verificagéo das previstes constantes dos documentos em analise, com o objetivo de

obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do
presente relatério sobre os instrumentos de gestédo previsional.

PARECER

6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informagéo financeira previsional dos documentos acima referidos, nada chedgou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos néo proporcionem uma base
aceitavel para aquela informagdo e que tal informagfo ndo tenha sido preparada e

apresentada de forma consistente com as politicas e principios contabilisticos normalmente
adotados pela empresa.

7. Devemos contudo advertir que frequentemente os acontecimentos futuros ndo ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais poderéo vir a ser diferentes dos previstos e as
variagdes poderédo ser materialmente relevantes.

ENFASES

8. Sem afetar a opinido acima expressa, cumpre-nos referir as situagoes seguintes:



Conservatdria do Reglsto Comerdiol de Lisboa
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8.1

8.2

lnseeita na CMVM sob o n® 20161381

A congretizagéo de cerca de 730 mil euros do total dos investimentos previstos depende
da prévia obtengdo de meio de financiamento, nomeadamente a candidatura a novos
fundos, e também a viabilidade econémica e financeira dos mesmos, conforme decorre do
referido nos pontos 2.1.2 e 2.4 do Plano de Atividades e Orcamento 2017:

A extingdo da Unidade Ambiente, decorrente do processo de concessdo externa dos
servicos de abastecimento e fornecimento de dguas residuais, tem um impacto
significativo e direto, face ao or¢amento e sua execugio para 2016, na redugao verificada
nas vendas e prestagbes de servigos, e no CMVMC, de 78% e 92%, respetivamente. O
acréscimo da rdbrica Outros rendimentos e ganhos, em 1385%, esta associado,
essencialmente, com o apuramento do resultado com o processo acima descrito
(nomeadamente pelo prego de atribuigdo da concessio deduzido do abate dos ativos
liquidos tangiveis e intangiveis), e também ao reconhecimento da totalidade dos subsidios
ao investimento atribuidos a Unidade Ambiente e ainda nio refletidos em resultados. A
estimativa do IRC decorre, essencialmente, do rendimento total a incorrer como resultado
do processo de concesséo ja referido. Também os Gastos com o pessoal, que refletem
um decréscimo de 60%, estdo diretamente relacionados com a transferéncia de pessoal
associada ao processo de concessdo acima referido, bem como com a redugéo de
recursos humanos associados a transferéncia das competéncias de limpeza urbana para
outra entidade. O acréscimo de 100% registado na imparidade de investimentos
deprecidveis refere-se a um ativo registado em Propriedades de Investimento, e reflete a
estimativa da diferenga entre o valor contabilistico e o valor aproximado de mercado,
situagéo que devera ser acautelada por avaliagéo independente.

Lishoa, 24 de outubro de 2016

OLIVEIRA, REIS & ASSOCIADOS SROC, Loa.
n da

Carlos ueIGrema. OC ° 1266
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